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äÉjƒàÙG
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.Éæ°ùØfG
1 áëØ°üdG

≈∏Y ¿ÉgôdG ±GôàY’G ó©H : ø«£°ù∏a
.…OÉ°üàb’G »aÉ©àdG

5-2  áëØ°üdG

»a …Oƒ©°ùdG AGQRƒdG ¢ù«FQh ó¡©dG »dh
.¢ùjQÉH ≈dG á«ª°SQ IQÉjR

7-6 áëØ°üdG

.á«Hô©dG áMÉ«°ùdG
10-8 áëØ°üdG

.á«fGÈ«Ñ°ùdG áªjôédG
12-11 áëØ°üdG

.áYƒæàe ájOÉ°üàbG QÉÑNG
áëØ°üdG15-13

.õjƒ°S áYƒªéªd ¿ÓYG
16 áëØ°üdG

≈£îH Üôà≤f ,(∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG ô¡°T ádÓWEG ™e
 .2026 ΩÉ©d ô«NC’G ∞£©æªdG øe áã«ãM

ôÑªàÑ°S »a  kGOó› IOƒ©dG ™eh ,ΩÉ©dG Gòg ™dÉ£e òæoeh
ÉæfCÉH π«≤K Qƒ©°T ÉfQhÉ°ùj ,á«Ø«°üdG π£©dG ó©H (∫ƒ∏jCG)
;äÉjóëàdGh äÉeRC’G øe á∏°UGƒàe áeGhO Ö∏b »a ¢û«©f
,á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y Éªc ,É°ùfôa »a ´É°VhC’G ∞≤J PEG

 .QƒgóàdGh OƒcôdG ø«H íLQCÉàj êôM iƒà°ùe óæY

É˘̆¡˘̆£˘̆«˘̆ë˘̆eh è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a ó˘̆YÉ˘̆°üà˘̆ª˘̆dG ¿É˘̆≤˘̆à˘̆M’É˘̆a
π˘̆«˘̆FGô˘̆°SEGh ¿Gô˘̆jEG ø˘̆«˘̆H á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Ø˘̆∏˘̆N ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y »˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘bE’G
≈dEG ,äGOGóJQG øe É¡æY ºéæj Éeh IóëàªdG äÉj’ƒdGh
,É˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘HGƒ˘̆˘̆ ˘HCG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y á˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘ZÉ˘̆˘̆ ˘°†dG á˘̆˘̆ ˘jOÉ˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆˘b’G á˘̆˘̆ ˘̆eRC’G ÖfÉ˘̆˘̆ ˘̆L
Éæ°ùd ÉæfCG ócDƒJ ógGƒ°T É¡∏c ,á«NÉæªdG ôWÉîªdG ºbÉØJh
óYÉ°üàH º°ùàj ™bGh ΩÉeCG πH ,äÉeRCÓd QÉ°ùëfG Oó°üH

 .õé©dÉH ójGõàe Qƒ©°Th ôWÉîªdG

∂°ùª˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG hó˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘j ,Ió˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG √ò˘̆˘̆˘g π˘̆˘̆˘X »˘̆˘̆˘ah
»˘̆˘̆gh ,≥˘̆˘̆jô˘̆˘̆£˘̆˘̆dG á˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆d kÉ˘̆ ˘̆jOƒ˘̆˘̆Lh kÉ˘̆ ˘̆Wô˘̆˘̆°T á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆HÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆jE’É˘̆˘̆H
´É£≤dGh ∫ÉªYC’G ™ªàée É¡H õ«ªJ ÉªdÉ£d á«∏°UCG á∏°üN
≠dÉH QÉÑàN’ Ωƒ«dG ™°†îJ âfÉc ¿EGh ≈àM ,»°ù°SDƒªdG
»˘̆Fó˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆«˘̆î˘̆˘dG ƒ˘̆˘g »˘̆˘HÉ˘̆˘é˘̆˘jE’G ∫DhÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘dG Gò˘̆˘gh .Iƒ˘̆˘°ù≤˘̆˘dG

 . á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¬H åÑ°ûàJ …òdG

∫hCG ,Iô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘°üM ƒ˘̆˘̆˘HCG á˘̆˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘g Ió˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG IOÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°S ∞˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆ ˘°ûJ É˘̆˘̆ ˘eh
»a ΩÉjCG πÑb ÉæFÉ≤∏d ,É°ùfôa iód ø«£°ù∏a ádhód Iô«Ø°S
ó≤d .¬LƒàdG Gò¡d »∏ªY ó«°ùéJ ’EG ,πªY QÉ£aEG QÉWEG
PEG ;á«©bGƒdGh áMGô°üdG »a kÉ¨«∏H kÉ°SQO Iô«Ø°ùdG âeób
™˘̆˘̆bGƒ˘̆˘̆dGh QÉ˘̆˘̆eó˘̆˘̆dG º˘̆˘̆é˘̆˘̆ë˘̆˘̆d ≥˘̆˘̆«˘̆ ˘̆bó˘̆˘̆dG ¢Vô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆H â©˘̆˘̆ª˘̆˘̆L
Ió˘̆˘̆˘̆ ˘YGh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘jDhQ ìô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Wh ,OÓ˘̆˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e Aõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆L »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆a »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆KQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG
™ªàée äÉbÉW ≈dEG óæà°ùJ ,…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áeGó≤eh
è˘̆˘̆˘eGô˘̆˘̆˘Hh ,á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘Y á˘̆˘̆ ˘jOÉ˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆˘bG äGAÉ˘̆˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘ch ,π˘̆˘̆˘gDƒ˘̆˘̆ ˘̆eh ÜÉ˘̆˘̆ ˘̆°T

 .áMƒªW á«YÉ£b

ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f áaô¨dG ±ô°ûà°ùJ ,¬°ùØf è¡ædG ≈∏Y
OÉ°üàb’G áª≤`d ô«°†ëàdG ∫ÓN øe ,áªjõYh á«∏YÉØH

Égó≤Y Qô≤ªdG ,á©HÉ°ùdG É¡JQhO »a {á«Hô©dG á«°ùfôØdG
≈©°ùJh .ø«∏Ñ≤ªdG (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôÑª°ùjO 10h 9 »eƒj
á«°ùfôØdG ácGô°û∏d á«∏ªY äÉHÉéà°SG áZÉ«°U ≈dEG áª≤dG
èeÉfôÑdG øª°†àjh .áægGôdG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ  á«Hô©dG
ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eC’G á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆°†à˘̆˘̆°SG Iô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆NC’G ¬˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆d ™˘̆˘̆°†f …ò˘̆˘̆dG
ó«°ùdG ∫ƒ∏M ÖfÉL ≈dEG ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd ójóédG
ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh IQGOE’G ¢ù∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¢ù«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ ,IOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S ∞˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dhOhQ
∞«°†c ,{ΩEG »L »°S ¬jEG ΩEG »°Sz áYƒªéªd …ò«ØæàdG
≈dEG ´Éªà°SÓd ∞¨°ûH √QÉ¶àfÉH øëfh ,»°ù«FQ ±ô°T

 .É°ùfôah »Hô©dG ºdÉ©∏d áÑ°ùædÉH ¬JÉMƒªWh ¬àjDhQ

í°†àj Ée ƒgh ;»fGó«ªdG πª©dG »a ó°ùéàj ∫DhÉØàdG ¿EG
ôãcCG º«ª°üàH ójóédG »fhôàμdE’G Éæ©bƒe ¥ÓWEG ôÑY
Iõ˘̆˘̆¡˘̆˘̆LC’G ∞˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆˘̆e ™˘̆˘̆e ΩÉ˘̆˘̆J ≥˘̆˘̆aGƒ˘̆˘̆Jh ,á˘̆˘̆°SÓ˘̆˘̆˘°Sh kÉ˘̆˘̆ ˘Mƒ˘̆˘̆˘°Vh
É˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆£˘̆˘̆°ûfCG ¢ùμ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘J á˘̆˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘jó˘̆˘̆ ˘M á˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘LGh ¿ƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘d ,äÉ˘̆˘̆˘°TÉ˘̆˘̆ ˘°ûdGh

 .á«Hô©dG á«°ùfôØdG äÉbÓ©dG áeóN »a ÉæJÉMƒªWh

IOÉ©°S ≈dEG äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG ¥ó°UCÉH ¬LƒJCG ,kÉeÉàNh
±ô¨dG OÉëJG ¢ù«FQ ,πeÉc ídÉ°U øH ¬∏dG óÑY PÉà°SC’G
.á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJG á°SÉFQ ¬«dƒJ áÑ°SÉæªH ,ájOƒ©°ùdG
¬Ø∏°ùd ôjó≤àdGh ¿Éæàe’G ≥«ªY øY ÜGôYE’G OhCG Éªc
áYÉæ°ü∏d »°ùfƒàdG OÉëJ’G ¢ù«FQ ,∫ƒLÉe ô«ª°S ó«°ùdG
¬ªYO ≈∏Y ,(Éμ«JhCG) ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°üdGh IQÉéàdGh
.¬H Éæà©ªL »àdG Iõ«ªàªdG ájƒNC’G äÉbÓ©dGh âHÉãdG
πμ°ûà°S πeÉc ídÉ°U øH ¢ù«FôdG áj’h ¿CÉH á≤K »∏ch
∞«ãμJh á«Hô©dG á«°ùfôØdG ácGô°ûdG õjõ©àd ábQÉa á£ëe
iƒà°ùe ≈dEG k’ƒ°Uh ,ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’G ä’OÉÑàdG
á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG á˘̆˘̆cGô˘̆˘̆°ûdG QGô˘̆˘̆Z ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆FÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG äÉ˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆Y
»dh IQÉjR ∫ÓN äó°ùéJ »àdG á«LPƒªædG ájOƒ©°ùdG
,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ,ó¡©dG

 .»°VÉªdG (ÜBG) ¢ù£°ùZCG »a

QÉe’hO ∫hDhQ

 Éæ°ùØfG øY kÓ«∏b çóëàæd
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

...±GÎY’G ó©H  : Ú£°ù∏a
…OÉ°üàb’G ‘É©àdG ≈∏Y ¿ÉgôdG

.ø«£°ù∏a »a á«ªæàdG QÉ°ùe ≈∏Y á∏«≤ãdG É¡dÓ¶H ájOÉ°üàb’G äÉeó°üdGh áÑbÉ©àªdG äÉYGõædGh á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G â≤dCG ,Oƒ≤Y ióe ≈∏nY
ºbÉØJ ™e …RGƒàdÉH ,¿Éqμ°ù∏d á©°SGh ìhõf äÉLƒeh á«àëàdG ≈æÑdG »a ™°SGh QÉeO øe ¬àØq∏N Éeh ,IõZ ´É£b »a ÜôëdG äOCG ,kGôNDƒeh

 .ábƒÑ°ùe ô«Z ájOÉ°üàbGh á«fÉ°ùfEG áeRCG ƒëf á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ¥’õfG ≈dEG ,á«Hô¨dG áØ°†dG »a ´É°VhC’G

kÉbÉaBG âëàa á«îjQÉJ á£ëe 2025 (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S øe øjô°û©dGh »fÉãdG »a ø«£°ù∏a ádhóH É°ùfôa ±GôàYG πμ°T ,¥É«°ùdG Gòg »ah
π©éH á∏«ØμdG äÉeƒ≤ªdGh •hô°ûdG ójóëJ »a øªμj Ωƒ«dG ¬°ùØf ¢VôØj …òdG …QƒëªdG ∫GDƒ°ùdG ¿CG ô«Z .IójóL á«°SÉeƒ∏HOh á«°SÉ«°S

 .…OÉ°üàb’G É¡WÉ°ûf IOÉ©à°SGh á«àëàdG É¡à«æH AÉæH IOÉYEÉH íª°ùj ÉªHh ,kÉjOÉ°üàbG IÉ«ë∏d á∏HÉb IójóédG ádhódG √òg

»a á«æ«JÓdG ÉμjôeCG QGóH 2026 (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S 29 »a á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ âª¶f ,ÉjÉ°†≤dG √ò¡d äÉHÉLEG øY kÉãëHh
ø˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘dG ´Ó˘WEG ±ó˘¡˘H ;É˘°ùfô˘a ió˘d ø˘«˘£˘˘°ù∏˘˘a á˘˘dhO Iô˘˘«˘˘Ø˘˘°S ,Iô˘˘«˘˘°üM ƒ˘˘HCG á˘˘dÉ˘˘g Ió˘˘«˘˘°ùdG IOÉ˘˘©˘˘°S ¬˘˘«˘˘a âaÉ˘˘°†à˘˘°SG kÉ˘˘°UÉ˘˘N kAÉ˘˘≤˘˘d ,¢ùjQÉ˘˘H

.ø«£°ù∏a ™e ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ±É°ûμà°SGh ,IóYGƒdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ≈∏Y ø««°ùfôØdG ø«jOÉ°üàb’G

…ƒ«M OÉ°üàbG ¿hO IÉ«ë∏d á∏HÉb ádhO ’

»∏ãªeh ø««°SÉeƒ∏HOh äÉcô°T AÉ°SDhQ º°V ó°ûM ΩÉeCGh ,AÉ≤∏dG π¡à°ùe »ah
á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,QÉe’hO ∫hDhGQ ó«°ùdG §q∏°S ,á«ª°SQ äÉ°ù°SDƒe
Qƒ°†ëH kÉÑMôe ,»°ùfôØdG ±GôàYÓd á«îjQÉàdG á«ªgC’G ≈∏Y Aƒ°†dG ,á«°ùfôØdG

 .É°ùfôa iód ø«£°ù∏a ádhód Iô«Ø°S ∫hCG É¡àØ°üH Iô«°üM ƒHCG ádÉg Ió«°ùdG

∫ÉeôdG »M øe IQóëæªdG »gh ,á«°SÉeƒ∏HódG Iô«Ø°ùdG Iô«°ùªH QÉe’hO OÉ°TCGh
á©eÉL øe …õ«∏éfE’G ÜOC’G »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO âdÉf PEG ;IõZ ´É£≤H
≈∏Y π°üëJ ¿CG πÑb ,Iõ¨H »aÉ≤ãdG õcôªdG »a á«°ùfôØdG á¨∏dG âª∏©Jh ,ôgRC’G
á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘°SQó˘ª˘dÉ˘H ≥˘ë˘à˘˘∏˘˘Jh É˘˘£˘˘dÉ˘˘e ø˘˘e á˘˘«˘˘°SÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘Hó˘˘dG »˘˘a ô˘˘«˘˘à˘˘°ùLÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘LQO
¿ƒHÉ¨dG »a πª©∏d á«æ¡ªdG É¡Jô«°ùe É¡JOÉb óbh .É°ùfôa »a (ÉæjEG) IQGOEÓd
¥GQhCG âeób å«M ¢ùjQÉH »a É¡æ««©J ≈dEG k’ƒ°Uh ,GhÉJhCGh π°ùchôHh ¬∏dG ΩGQh

 .ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd ÉgOÉªàYG

ICGôeG πãªj ,™«aQ »°SÉeƒ∏HO äƒ°U áfGRQh áeGôc ≈∏Y áaô¨dG ¢ù«FQ ≈æKCG Éªc
øe ô«ãc »a É¡Jô«°ùe ó°ùéJh ,Iõ¨H âqªdCG »àdG »°SBÉªdG áHÓ°üH â¡LGh

 .¬∏ªcCÉH Ö©°T IÉ°SCÉe É¡ÑfGƒL

kÉWô°T ó©oj πH ,±É£ªdG ájÉ¡f πμ°ûj ’ »°ùfôØdG ±GôàY’G ¿CG QÉe’hO ócCGh
OhóM øª°V ø«JOÉ«°ùdG ø«àdhódG QÉ«N ≈∏Y ºFÉb ºFGO ΩÓ°S ≥«≤ëàd kÉ«°SÉ°SCG

 .É¡H ±ôà©oeh áæeBG

Iõ˘˘˘˘«˘˘˘˘cQ ,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘FQ Ö°ùë˘˘˘˘H ,ÖLƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ¿CG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Z
,…ƒ«M OÉ°üàbG ¿hO IÉ«ë∏d á∏HÉb ádhO ’ ¬fCG øe QqòM PEG ;áÑ∏°U ájOÉ°üàbG
á«dÉe OQGƒeh ,áeGóà°ùe äÉ°ù°SDƒe OƒLh »°†à≤J á«≤«≤ëdG IOÉ«°ùdG ¿CG kGócDƒe
πÑ≤à°ùªdG ¥ÉaBG íàah πª©dG ¢Uôa ≥q∏îH á∏«ØμdG äÉcô°ûdG øe è«°ùfh ,á«JGP
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 .»æ«£°ù∏ØdG ÜÉÑ°ûdG ΩÉeCG

∑ôà°ûe º««≤àH kGó¡°ûà°ùe ,øgGôdG ™bGƒ∏d áªJÉb IQƒ°U áaô¨dG ¢ù«FQ º°SQh

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh Ió˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘eC’Gh »˘˘˘HhQhC’G OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G ø˘˘˘Y (¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f) π˘˘˘jô˘˘˘HCG »˘˘˘a QOÉ˘˘˘°U
áÑ°ùæH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ™LGôJ :IõZ »a QÉ«¡f’G ºéM π q°üØoj ,»dhódG
ƒëf QÉeO hCG Qô°†J øY kÓ°†a ,Q’hO QÉ«∏e 35 äRhÉéJ ájOÉe ôFÉ°ùNh ,%85
QÉeód á«°ù«FôdG á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG â°Vô©J Éªc .á«æμ°S IóMh ∞dCG 370

 .%94 áÑ°ùæH »YÉæ°üdG •É°ûædGh »YGQõdG êÉàfE’G §Ñg PEG ,πeÉ°T

É¡æe ,äGƒæ°S ô°ûY ióe ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 71 ƒëæH QÉªYE’G IOÉYEG áØ∏μJ Qqó≤oJh
ôjô≤J ≈dEG OÉæà°S’ÉHh .≈dhC’G ô°ûY á«fÉªãdG Qƒ¡°û∏d á°ü°üîe Q’hO QÉ«∏e 26
π˘≤˘˘f ,(OÉ˘˘à˘˘μ˘˘fCG) á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d Ió˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘eC’G ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ø˘˘Y QOÉ˘˘°U åjó˘˘M
™˘°Vƒ˘∏˘d ¬˘˘Ø˘˘°Uh ,ƒ˘˘æ˘˘jQƒ˘˘e ó˘˘«˘˘°ùdG ,ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘HÉ˘˘«˘˘æ˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eC’G ø˘˘Y QÉ˘˘e’hO
Oƒ≤Y ≈∏Y âJCG »àdGh ,⁄É©dG »a á∏é°ùªdG IQƒ£N ó°TC’G ájOÉ°üàb’G áeRC’É`H

 .á«ªæàdG Oƒ¡L øe

äÉeƒ≤ªdG ∂∏àªj »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G ¿CG QÉe’hO ócCG ,äÉjóëàdG √òg ºZQh
ÜÉ°T ™ªàée »a πãªàªdG …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ É¡àeó≤e »ah ,»aÉ©à∏d á«∏μ«¡dG
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J ´É˘˘£˘˘b ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG ,á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ä’ó˘˘©˘˘eh ,π˘˘gDƒ˘˘˘eh

 .áàa’ á«μ«eÉæjóH õ«ªàj …òdG ä’É°üJ’Gh

¢übh ,QƒªàdGh ,¿ƒàjõdG âjR äÉYÉ£b »a É¡d Oƒ¡°ûe äGôÑN ∂dP ≈dEG ±É°†oJ
OÓÑ∏d øμªj Éªc .»FÉæãà°SG »æjOh »MÉ«°S çQEG øY kÓ°†a ,ΩÉNôdGh ôéëdG
∫hO »a Éª«°S ’ ,IQOÉÑªdG ìhôH áª°ùàªdG áHôà¨ªdG É¡JÉ«dÉL ≈∏Y OÉªàY’G
ájOÉ«b Ö°UÉæe á«æ«£°ù∏ØdG QOGƒμdG øe ójó©dG π¨°ûj å«M »Hô©dG è«∏îdG

 .IRQÉH äÉ«dhDƒ°ùeh

∑ôëªdG ≈dEG ∫ƒëàJ ¿CG Öéj QÉªYE’G IOÉYEG á«∏ªY ¿CG ≈∏Y áaô¨dG ¢ù«FQ Oó°Th
á˘˘≤˘˘K AÉ˘˘æ˘˘H IOÉ˘˘YEGh ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ó˘˘°ûM Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘e ,á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG
äGQOÉÑe IóY Ö°üJh .iôÑc á«∏μ«g ™jQÉ°ûe ¥ÓWEGh ,ø««dhódG øjôªãà°ùªdG

≥WÉæªdGh á«YÉæ°üdG ¿óª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ÉgOƒ≤J ,√ÉéJ’G Gòg »a á«dÉM
è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Hh ,»˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dGh ,(Gõ˘˘Ø˘˘«˘˘H) Iqô˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°üdG

Ú£°ù∏a »°ùª°T.

á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘Z ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘H ¬˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c QÉ˘˘˘e’hO º˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘NGh
 .¬°TÉ©fEGh »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G QÉªYEG IOÉYEG Oƒ¡L »a á∏eÉμdG áªgÉ°ùªdÉH

á≤ãdG ≈dEG áLÉëH ôªãà°ùªdG :Iô«°üM ƒHCG ádÉg Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S

ôμ°ûdG ¬«LƒàH É¡àª∏c Iô«°üM ƒHCG ádÉg Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S â∏¡à°SG ,É¡ÑfÉL øe
äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e ká˘˘«˘˘ë˘˘e ,Iƒ˘˘Yó˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘¨˘˘˘d

 .øjô°VÉëdG á«°ù°SDƒªdGh ájOÉ°üàb’G

™°VƒdG hCG IÉfÉ©ªdG π«°UÉØJ Oô°Sz`d päCÉJ ºd É¡fCG ájGóÑdG òæe Iô«Ø°ùdG âë°VhCGh
á«©bGƒdG ≈∏Y Ωƒ≤J É¡àHQÉ≤e ¿EG πH ,ΩÉghC’G ™«Ñd ’h ,™«ªé∏d »KQÉμdG »°SÉ«°ùdG
∫ƒb øe CGóÑJ á≤ãdGh ,á≤ãdG ≈dEG áLÉëH ôªãà°ùªdG :»°SÉ°SCG CGóÑeh ìƒ°VƒdGh

 .á≤«≤ëdG

¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ¢ù«FôdG ±GôàY’ á«îjQÉàdG á«ªgC’ÉH Égô«còJ ¢Vô©e »ah
,IóëàªdG ºeC’G ôÑæe ≈∏Y øe 2025 (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S 22 »a ø«£°ù∏a ádhóH
á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äGƒ˘˘˘£˘˘˘N ≈˘˘˘dEG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG QGô˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g á˘˘˘ª˘˘˘Lô˘˘˘J ≈˘˘˘dEG Iô˘˘˘«˘˘˘˘°üM ƒ˘˘˘˘HCG âYO
kÉ«μæH kÉeÉ¶fh ,áÑ∏°U äÉ°ù°SDƒe ¿ÉÑ∏£àj ÉgQGôªà°SGh ádhO ΩÉ«b ¿EG PEG ;á°Sƒª∏e

 .πª©dG ¢Uôa ≥∏N ≈∏Y IQOÉb äÉcô°Th á«àëJ ≈æHh ,kÓYÉa

,á¡L øe :ø«°†bÉæàe ø«¡Lh πªëj OÉ°üàb’ kÉëjô°U kÉ°VôY Iô«Ø°ùdG âeóbh
ájOÉ°üàb’G äBÉ°ûæªdG øe %92 â°Vô©J å«M IõZ »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z QÉ«¡fG
Oƒ«b ôKDƒJ å«M á«Hô¨dG áØ°†dG »a IójGõàe äÉHƒ©°Uh ,Qô°†dG hCG QÉeó∏d
á˘˘¡˘˘L ø˘˘eh .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG •É˘˘°ûf ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘dG ä’ó˘˘©˘˘e ™˘˘LGô˘˘˘Jh á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG
,∞«μàdG ≈∏Y á«dÉY IQób ,Iójó°ûdG Oƒ«≤dG √òg ºZQ ,∂∏àªj OÉ°üàbG ,iôNCG

 .á«≤«≤M ájQÉªãà°SG kÉbÉaBGh ,á«æ≤J äÓgDƒeh

πFÉ°Sh É¡Jó¡°T »àdG IôØ£dG ≈dEG Iô«Ø°ùdG äQÉ°TCG ,ä’ƒëàdG RôHCG ø«H øeh

áMÉ°ùŸG
™Hôe º∏c  6 450

äÉeóÿG ´É£b áÑ°ùf
áÄŸÉH 65 øe ÌcG

IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG áÑ°ùf
áŸÉH 90 øe ÌcG á£°SƒàŸGh

 ¿Éμ°ùdG OóY
áª°ùf ¿ƒ«∏e 5,6

»μjô«e’G Q’hódGh »∏«FGô°S’G π«μ°ûdG : ádhGóàªdG äÓª©dG
»fOQ’G QÉæjódGh

áYÉ°S 45 : ´ƒÑ°S’G »a πª©dG äÉYÉ°S OóY
Q’hO 420 :QƒLÓd ≈fO’G óëdG

í∏ÑdGh ,ΩÉNôdGh IQÉéëdG ,¿ƒàjôdG âjR : äGQOÉ°üdG ºgCG
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≈∏Y »°ù«FQ πμ°ûH óªà©J á≤£æe ká≤«≤M IõZ âëÑ°UCG PEG ;»ªbôdG ™aódG
∂∏àªJ Éªc .É¡©ÑàJh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG á«aÉØ°T RõY Éªe ,á«fhôàμdE’G äÓeÉ©ªdG
π«édG äÉeóN ¥ÓWE’ ó©à°ùJh ∂«àHhC’G ôÑjÉØdG ±É«dCG øe áμÑ°T ø«£°ù∏a

É«LƒdƒæμàdGh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ä’Éée »a IóYGh kÉbÉaBG íàØj É‡ ¢ùeÉîdG
PEG ;iôNCG Iõ«cQ …QGOE’G åjóëàdG πμ°ûjh .ó©oH øY Ö£dGh ,(∂àæ«a) á«dÉªdG
øjôªãà°ùª∏d »æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRƒd ™HÉàdG {¢ùfõ«H ∫ÉHz »ªbôdG ÜGƒÑdG í«àj

 .âfôàfE’G ôÑY á«ÑæLC’G π«ãªàdG ÖJÉμe hCG ´hôØdG hCG äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ

,É°ùfôa ™e ácGô°û∏d áëLÉf êPÉªf ≈∏Y Aƒ°†dG Iô«°üM ƒHCG Ió«°ùdG â£∏°Sh
,á«FÉæK ájQÉéJ Oƒ≤Y ôÑY √É«ªdG ´É£b »a ∂«∏«é«°S áYƒªée ácQÉ°ûe É¡æe
ádÉcƒdG ™e ¿hÉ©àdÉH IòØæªdG á«Hô¨dG áØ°†dG »a á«Ä«ÑdG áMÉ«°ùdG ™jQÉ°ûeh
äGQÉ°ùªdG øe ôàeƒ∏«c 500 ƒëf πª°ûJ »àdGh ,(…O ±CG ¬jCG) á«ªæà∏d á«°ùfôØdG

 .á«MÉ«°ùdG

øe á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG πãe ,¥ÉaB’G √òg õjõ©J »a iôNCG äÉYÉ£b º¡°ùJh
äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh ,É˘˘¡˘˘JOƒ˘˘L ô˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘e OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YGh á˘˘˘«˘˘˘YGQõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ∫Ó˘˘˘N
á«àëàdG ≈æÑdG QÉªYEG IOÉYEG øY kÓ°†a ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG á°UÉNh IOóéàªdG

 .º«∏©àdGh áë°üdGh √É«ª∏d

á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ô˘˘WC’G â∏˘˘Ø˘˘˘c ,á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG Üò˘˘˘é˘˘˘dh
á˘˘jô˘˘Mh ,∫Gƒ˘˘eC’G ¢ShDhQ á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh ,ÖfÉ˘˘LC’Gh Ú«˘˘∏ÙG ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jhÉ˘˘˘°ùà˘˘˘e
»a äGQÉªãà°S’G ≈∏Y á«Ñjô°V äGAÉØYEG ÖfÉL ≈dEG ,á«dÉªdG äÉ≤aóàdG ácôM
á«ªæàdG äÉ°ù°SDƒe ™e áªFÉ≤dG äÉcGô°ûdG á«ªgCG Iô«Ø°ùdG äRôHCG Éªc .äGó©ªdG

 .á«°ùfôØdG

πjƒªàd hQƒj ¿ƒ«∏e 700 ƒëf á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG âeób ,1999 ΩÉY òæªa
»a É¡∏NóJ º¡°SCGh .¢UÉîdG ´É£≤dG ôjƒ£Jh »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG ™jQÉ°ûe

 .πªY á°Uôa 1000 ≥∏N »a ºëd â«ÑH á«YÉæ°üdG á≤£æªdG

™HÉàdG ¢UÉîdG ´É£≤∏d »∏jƒªàdG ´GQòdG ,{ƒcQÉHhôHz á°ù°SDƒe äRõY ,ÉgQhóH
20 áª«≤H »fÉªàFG §N íàa ∫ÓN øe ø«£°ù∏a ∂æH ™e É¡àcGô°T ,ádÉcƒ∏d
ácô°T 29h á£°Sƒàeh Iô«¨°U ácô°T 400 ºYód 2024 ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏e
áª«≤H ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ »a Iô°TÉÑªdG áªgÉ°ùªdÉH 2025 ΩÉY »a ¬à©ÑJCG ,áÄ°TÉf

 .»æ«£°ù∏ØdG »dÉªdG ´É£≤dÉH á«dÉ©dG á≤ãdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a ,hQƒj ø«jÓe 10
…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘˘e Ió˘˘˘jó˘˘˘L á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e ≈˘˘˘dEG ∫É˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘f’G ≈˘˘˘dEG Iô˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG âYOh
á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ø«H Iô°TÉÑe §HGhQ ôjƒ£J ôÑY ,»æ«£°ù∏ØdG »°ùfôØdG

™«é°ûJh ,OÓÑdG »a ™°ùàdG ∫ÉªYC’G äÉæ°VÉMh á«æ«£°ù∏ØdG ájQÉéàdG ±ô¨dGh
 .ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉcGô°Th ádOÉÑàªdG äGQÉªãà°S’Gh ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG

áeƒYóªdG ,IõZ QÉªYEG IOÉYEGh áKÉZEÓd á«Hô©dG á n£î∏d É¡ªYO øY âHôYCG PEGh
âYO ,»dhódG ∂æÑdGh »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL øe
Üƒ∏°SCÉH ôWÉîªdG º««≤J ≈dEG ,É¡eƒéM ∞∏àîªH ,á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG Iô«Ø°ùdG

 .…OÉ°üàb’G »aÉ©àdGh QÉªYE’G IOÉYEG Oƒ¡L »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh »æ¡e

QÉªãà°S’G äGhOCG :ájQÉéàdG äÉ«bÉØJ’Gh ,äÉfÉª°†dG ,ÖFGô°†dG

»a …OÉ°üàb’G QÉ°ûà°ùªdG ,áLGƒîdG óªëe ó«°ùdG Ωób ,π°üàe ¥É«°S »ah
,á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh ,á˘«˘æ˘«˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ¢üFÉ˘˘°üî˘˘d kÓ˘˘°üØ˘˘e kÉ˘˘°Vô˘˘Y ,IQÉ˘˘Ø˘˘°ùdG

 .ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG Üòéd á°ü°üîªdG äÓ«¡°ùàdGh ,á«ª«¶æàdG ôWC’Gh

áÑ°ùæH …OÉjôdG É¡é«°ùf ¿ƒμàjh ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 5^6 ø«£°ù∏a ¿Éμ°S OóY ≠∏Ñjh
óªà©jh .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàªdG äBÉ°ûæªdG øe %90 RhÉéàJ
•É°ûædG øe %65 ≈∏Y Pƒëà°ùj …òdG äÉeóîdG ´É£b ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG OÉ°üàb’G

 .…OÉ°üàb’G

á«°ù«FQ äÓªY çÓK ∫hGóàH ø«£°ù∏a õ«ªàJ ,…ó≤ædG ΩÉ¶ædÉH ≥∏©àj Éª«ah
»a Ωóîà°ùJh ,»fOQC’G QÉæjódGh ,»μjôeC’G Q’hódGh ,»∏«FGô°SE’G πμ«°ûdG :»g
á«dÉY áfhôe ôaƒj Éªe ,ájQÉNO’G äGhOC’Gh QÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG

 .ø«jOÉ°üàb’G ø«∏YÉØ∏d

á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V õ˘˘aGƒ˘˘M í˘˘æ˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘LGƒ˘˘˘î˘˘˘dG õ˘˘ q̆cQh
á£ÑJôªdG Iô°TÉÑªdG á«YGQõdG á£°ûfC’G ≈Ø©oJ PEG ;äÉYÉ£≤dG Ö°ùM áLQóàe
á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG »˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a É˘˘˘eCG .π˘˘˘Nó˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°V ø˘˘˘e kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘J á˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dGh êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’É˘˘˘˘H
≈dhC’G IôàØdG ∫ÓN %5 ÉgQób á°†Øîe á«Ñjô°V áÑ°ùf ≥Ñ£oàa ,áMÉ«°ùdGh
øª°†àj Éªc .á«aÉ°VEG äGƒæ°S çÓK Ióªd %10 áÑ°ùf É¡«∏J ,QÉªãà°S’G ™«é°ûàd
∂∏J Éª«°S ’ ,™ØJôªdG …OÉ°üàb’G ôKC’G äGP ™jQÉ°ûª∏d á«∏«°†ØJ áª¶fCG ¿ƒfÉ≤dG

á«Ñjô°V õaGƒM
äÉYÉ£≤dG Ö°ùM áLQóàe

äÉ«bÉØJ’G øe á©°SGh áμÑ°T
á«côªédG äÓ«°†ØàdGh ájQÉéàdG
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øe πbC’G ≈∏Y %40 Qó°üJh á«∏ëe πªY á°Uôa 25 øY π≤j ’ Ée ôaƒJ »àdG
»æ«£°ù∏ØdG ôªãà°ùªdG ø«H á∏eÉμdG IGhÉ°ùªdG »fƒfÉ≤dG QÉWE’G øª°†jh .É¡LÉàfEG
É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ìÉ˘˘˘˘HQC’Gh ∫Gƒ˘˘˘˘eC’G ¢ShDhQ π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘Mh ,»˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘LC’Gh

 .á«μ∏ªdG ´õf øe ájÉªëdGh ,ôªãà°ùªdG

äÉ«dBG øe IOÉØà°S’G äÉcô°û∏d øμªj ,ôWÉîªdG øe óë∏dh
á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG É¡æe ,IOó©àe á«dhOh á«ª«∏bEG ¿Éª°V

,(¿É˘˘ª˘˘°V) äGQOÉ˘˘°üdG ¿É˘˘ª˘˘à˘˘FGh QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†d
á©HÉàdG (Éé«e) QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«dhódG ádÉcƒdGh
π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘eh ,»˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘d
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J á˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh ,(»˘˘˘°S ∞˘˘˘jCG) á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG

 .á«μjôeC’G (»°S ±EG …O) á«dhódG

¿CG áLGƒîdG í°VhCG ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ÖfÉL ≈dEGh
ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ô˘˘˘jó˘˘˘°üà˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘°üæ˘˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘°ûJ ¿CG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ø˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘a

ø˘e á˘©˘°SGh á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T π˘˘°†Ø˘˘H ,á˘˘«˘˘dhó˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ¥Gƒ˘˘°SC’G
 .á«côªédG äÓ«°†ØàdGh ájQÉéàdG äÉ«bÉØJ’G

øe IÉØ©e »HhQhC’G OÉëJ’G ¥Gƒ°SCG á«æ«£°ù∏ØdG á«YÉæ°üdG äÉéàæªdG πNóJh
»ah .á«∏«°†ØJ •hô°ûH á«YGQõdG äÉéàæªdG ≈¶ëJ Éªæ«H ,á«côªédG Ωƒ°SôdG
ø«£°ù∏ah »HhQhC’G OÉëJ’G ø«H á«©∏°ùdG ä’OÉÑªdG áª«b â¨∏H ,2025 ΩÉY

 .á«HhQhCG äGQOÉ°U hQƒj ¿ƒ«∏e 352 É¡æe ,hQƒj ø«jÓe 403

,2005 ΩÉY òæe ájQÉ°S IôM IQÉéJ á«bÉØJÉH É«côJ ™e ø«£°ù∏a §ÑJôJ Éªc
.á«YÉæ°üdG äÉéàæªdG ≈∏Y á«côªédG Ωƒ°Sô∏d »éjQóàdG ¢†«ØîàdG ≈∏Y ¢üæJ
,á«Hô©dG ∫hódG ™e …QÉéàdG ∫OÉÑàdG iôNCG á«∏«°†ØJ º¶fh äÉ«bÉØJG π¡°ùJh
á˘˘˘«˘˘˘Hƒ˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘dG É˘˘˘μ˘˘˘jô˘˘˘eC’ …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G π˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ∫hOh ,Gó˘˘˘æ˘˘˘ch ,Ió˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dGh

 .(Qƒ°Sƒcôe)
hCG ™«æ°üàdG á«fÉμeEG ø«£°ù∏a »a QÉªãà°S’G í«àj ,á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉHh
á˘˘«˘˘LQÉ˘˘N ¥Gƒ˘˘°SCG ≈˘˘dEG »˘˘∏˘˘«˘˘°†Ø˘˘J ∫ƒ˘˘°Uh ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ™˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

 .IOó©àe

ôjƒ£J πª°ûJ ,»ªbôdG ∫ÉéªdG »Øa ;áYƒæàe äÉYÉ£b áMÉàªdG ¢UôØdG »£¨Jh
õcGôeh ,õ«ªàdG õcGôeh ,∫ÉªYC’G äÉæ°VÉMh ,ôjƒ£àdGh åëÑdGh ,äÉ«éeôÑdG
ø˘˘e ∫É˘˘≤˘˘à˘˘fÓ˘˘d á˘˘ª˘˘¡˘˘e kÉ˘˘bÉ˘˘aBG á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘˘b ô˘˘˘aƒ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c .∫É˘˘˘°üJ’G

™˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ á˘˘˘é˘˘˘eó˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b π˘˘˘°SÓ˘˘˘°S ≈˘˘˘dEG á˘˘˘«˘˘˘dhC’G á˘˘˘YGQõ˘˘˘dG
áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP IOƒédG äGOÉ¡°T ÜÉ°ùàcGh ∞«∏¨àdGh
π˘˘ã˘˘e á˘˘jó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ∂dP ≈˘˘˘dEG ±É˘˘˘°†˘˘ ŏj .á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG
ø˘˘˘˘˘Y kÓ˘˘˘˘˘°†a ,ΩÉ˘˘˘˘˘Nô˘˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG ¢übh êGô˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG
á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
äÉeóîdGh ,√É«ªdG áédÉ©eh ,IOóéàªdG äÉbÉ£dÉc

 .á«àëàdG á«æÑdGh AÉæÑdGh ,á«à°ùLƒ∏dG

Oƒ¡édG ≈dEG áLGƒîdG QÉ°TCG ,…QGOE’G ó«©°üdG ≈∏Yh
ôaƒJ PEG ;øjôªãà°ùªdG äGAGôLEG §«°ùÑàd ádhòÑªdG
π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùà˘˘˘∏˘˘˘d Ió˘˘˘Mƒ˘˘˘e Iò˘˘˘aÉ˘˘˘˘f »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G IQGRh
,á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘˘NGô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dGh ,»˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°†dG
RhÉéJ ≈dEG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ÉYOh .πª©dG íjQÉ°üJ QGó°UEGh
∂∏àªJ IóYGh ¥ƒ°ù`c ø«£°ù∏a ™e πeÉ©àdGh ,IOôéªdG á«fÉ°ùfE’G áHQÉ≤ªdG

 .kÉjOÉ°üàbG ájóée ácGô°T ¢Uôah ájOÉjQ äGQóbh äGAÉØc

ø«∏YÉØdG ≈∏Y äÉH ¬fCÉH ô«còàdG QÉe’hO ∫hDhGQ ó«°ùdG OóL ,AÉ≤∏dG ΩÉàN »ah
ôÑY ¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG »°ùfôØdG »°SÉ«°ùdG QGô≤dG πjƒëJ Ωƒ«dG ø«jOÉ°üàb’G
OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H IOÉ˘˘˘˘˘YEG »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘dGh ,ÖjQó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ,QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G

.»æ«£°ù∏ØdG

IóYGƒdG äÉYÉ£≤dG

ábÉ£dG

ä’É°üJ’G ´É£b

áYGQõdG

áMÉ«°ùdG

á«aô◊G äÉYÉæ°üdG

á«àëàdG á«æÑdG

äGQÉªãà°S’G  Üò÷
ôWC’G πØμJ ,á«ÑæLC’G äÉcô°ûdGh

ájhÉ°ùàe á∏eÉ©e á«æ«£°ù∏ØdG á«fƒfÉ≤dG
ájÉªMh ,ÖfÉLC’Gh Ú«∏ÙG øjôªãà°ùª∏d
äÉ≤aóàdG ácôM ájôMh ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ

á«Ñjô°V äGAÉØYEG ÖfÉL ≈dEG ,á«dÉªdG
äGó©ªdG »a äGQÉªãà°S’G ≈∏Y  .

www.ccfranco-arabe.org

áaô¨dG ájQÉéàdGá«Hô©dG
á«°ùfôØdG¤G QƒÑ©dG áHGƒH

ájQÉéàdG ¥Gƒ°S’GájQÉéàdG ¥Gƒ°S’Gá«°ùfôØdG
á«Hô©dGh
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‹h¢ù«FQh ó¡©dG
AGQRƒdG ¢ù∏›

IQÉjR ‘ …Oƒ©°ùdG
¢ùjQÉH ¤EG á«ª°SQ

»dƒd á«ª°SôdG IQÉjõdG (ÜBG) ¢ù£°ùZCG 24h 23 »eƒj ¢ùjQÉH á«°ùfôØdG áª°UÉ©dG äó¡°T ,á«dÉY á«dƒcƒJhôH º°SGôe §°Sh
º«YõdG »¶Mh .¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ó¡©dG
¢ùμ©J á«é«JGôà°SG á£ëe »a ,¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ¢ù«FôdG πÑb øe ¬jõ«dE’G ô°üb »a ºjôμàdGh IhÉØëdG ∫ÉÑ≤à°SÉH …Oƒ©°ùdG

 .¢VÉjôdGh ¢ùjQÉH ø«H É¡Nƒ°SQh á«°SÉeƒ∏HódG äÉbÓ©dG ≥ªY

äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG Rô˘˘˘HCG âdhÉ˘˘˘æ˘˘˘J äÉ˘˘˘ã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ¿É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘Yõ˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘Y ,»˘˘˘°SÉ˘˘˘Fô˘˘˘dG ô˘˘˘°ü≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ah
,§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SGh ,á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG äGô˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eCG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘°S ’ ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G
Éªc .ÉjQƒ°S »a …OÉ°üàb’G »aÉ©àdG ≈dEG áaÉ°VEG ,¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd »a ´É°VhC’Gh
,…Oƒ˘©˘°ùdG »˘°ùfô˘Ø˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G á˘˘cGô˘˘°ûdG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘d ∫hC’G ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G É˘˘°SCGô˘˘J
Óc øe ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch AGQRh â©ªL á©°Sƒe äGAÉ≤d IGRGƒªH

 .øjó∏ÑdG

ájOƒ©°ùdG á«°ùfôØdG ájQÉªãà°S’G Iôjóà°ùªdG ádhÉ£dG OÉ≤©fG IQÉjõdG äó¡°Th
ø∏YoCGh .äÉcô°ûdG äÉjôÑc AÉ°SDhQh ø««eƒμM ø«dhDƒ°ùe ácQÉ°ûªH ,¢ùjQÉH »a
,ájƒ«M äÉYÉ£b â∏ª°T ºgÉØJ Iôcòeh á«bÉØJG 22 øe ôãcCG ™«bƒJ øY É¡dÓN
»YÉæ£°U’G AÉcòdGh áë°üdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,π≤ædGh áYÉæ°üdGh ábÉ£dG øe kGAóH
ó∏îj kÉcôà°ûe kÉfÉ«H ¿ÉÑfÉédG Qó°UCG ,äÉãMÉÑªdG ΩÉàN Qƒah .¬«aôàdGh áaÉ≤ãdGh

 .øjó∏ÑdG ø«H á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dG ¢ù«°SCÉJ ájƒÄe

äÉ¡Lh ≥HÉ£J ó«cCÉJ ¢VÉjôdGh ¢ùjQÉH äOóL ,»°SÉeƒ∏HódG ó«©°üdG ≈∏Yh
IOÉ«°Sh ádhódG äÉ°ù°SDƒe ºYO ≈dEG ÉàYO PEG ;á«ª«∏bEG ÉjÉ°†b IóY ∫É«M ô¶ædG
,ájôëÑdG áMÓª∏d á«fóªdG á«àëàdG ≈æÑdG ≈∏Y ø««KƒëdG äÉªég ÉàfGOh ,¿ÉæÑd
Éª¡ªYO øY ø«àHô©e ,¿GOƒ°ùdG »a á«ÑæLC’G äÓNóàdG AÉ¡fEÉH ÉàÑdÉW Éªc
»àdG äÉªé¡dG ¿Gó∏ÑdG ¿GOh .…OÉ°üàb’G É¡«aÉ©Jh ÉgQGô≤à°SGh ÉjQƒ°S IóMƒd
á˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG á˘˘jô˘˘ë˘˘H É˘˘ª˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘°ùª˘˘˘J ø˘˘˘jó˘˘˘cDƒ˘˘˘e ,õ˘˘˘eô˘˘˘g ≥˘˘˘«˘˘˘°†e »˘˘˘a ø˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ±ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùJ

 .á«dhódG

,»îjQÉàdG ¿hÉ©àdG õjõ©àd kÉcôà°ûe kÉfÉ«H ¿Éaô£dG óªàYG ,»YÉaódG ¿CÉ°ûdG »ah
áeóîd Oƒ¡édG ≥«°ùæJh ,…ôμ°ù©dG π«gCÉàdGh í«∏°ùàdG ä’Éée »a Éª«°S ’

 .ø««dhódG QGô≤à°S’Gh øeC’G

…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG øeR »a ¢VÉjôdG - ¢ùjQÉH Qƒëe

kÉ°SÉ°SCG ¢SÉ≤oJ ájOƒ©°ùdGh É°ùfôa ø«H ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG âfÉc ,â∏N Oƒ≤©d
.iôÑμdG í∏°ùàdG äÉ≤Ø°Uh ,á∏«≤ãdG äÉYÉæ°üdG Oƒ≤Yh ,§ØædG äÉæë°T ºéëH
áμ∏ªªdG ¬«a π°UGƒJ âbh »Øa ;»°VÉªdG øe âë°VCG á£ëªdG ∂∏J ¿CG ô«Z
…OÉ°üàb’G QƒëªdG óàªj , 2030 ájDhQ  á∏¶e âëJ πeÉ°ûdG »∏μ«¡dG É¡dƒëJ
ácGô°T ºdÉ©e º°SQ ó«©J ,IójóL á«é«JGôà°SG ¥ÉaBG ƒëf ¢VÉjôdGh ¢ùjQÉH ø«H

 .OÉ©HC’G áY qƒæàe

™ªa ;¿hÉ©àdG Gòg õjõ©àd áÑ°üN áÄ«H …Oƒ©°ùdG …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG πμ°ûjh
â≤≤M ,2025 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 1100 õgÉf »dÉªLEG »∏ëe èJÉf π«é°ùJ
á«£ØædG ô«Z á£°ûfC’G ºNõH kÉYƒaóe ,%4^5 áÑ°ùæH kÉ«≤«≤M kGƒªf ájOƒ©°ùdG
π©ØH 2026 ΩÉY »a á«μ«eÉæjódG √òg DƒWÉÑJ ºZQh .%4^9 áÑ°ùæH âªf »àdG
¥hóæ°U ™bƒàj å«M õeôg ≥«°†e »a áMÓªdG äÉHGô£°VGh á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG
áfhôe ≈∏Y ócCG ¥hóæ°üdG ¿EÉa Q ΩÉ©dG Gòg %1^7 áÑ°ùæH kGƒªf »dhódG ó≤ædG
ájDhQ `` QÉWEG »a IòØæªdG á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G QGôªà°SGh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G

`` 2030.

;kGójóL kGó©H ájOƒ©°ùdG á«°ùfôØdG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG òîàJ ,¥É«°ùdG Gòg »a
hQƒj QÉ«∏e 16^3 áμ∏ªªdG »a á«°ùfôØdG Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G ó«°UQ ≠∏H PEG
.äGƒæ°S ¢ùªN πÑb ¬«∏Y ¿Éc ÉªH áfQÉ≤e √Gƒà°ùe kÉØYÉ°†e ,2024 ΩÉY »a
»a Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd Qó°üe ôÑcCG ™HGQ É°ùfôa âë°VCG ∂dòHh
áYRƒe kÉ°ü«NôJ 650 øe ôãcC’ ø««°ùfôØdG øjôªãà°ùªdG ∑ÓàeG ™e ,ájOƒ©°ùdG

 .kÉYÉ£b 18 ≈∏Y
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õ«LôfEG ∫ÉJƒJ øe á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG äÉjôÑμd á«îjQÉàdG áª°üÑdG âfÉc GPEGh
¿EÉa ,OƒLƒdG Gòg IóYÉb πμ°ûJ  QƒcCGh ,Ωƒà°ùdCGh ,É«dƒ«Ø`H kGQhôe ,¢ù«dÉJ ≈dEG
AÉ˘˘cò˘˘dGh ,á˘˘eó˘˘≤˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘°ûà˘˘˘d ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘J âJÉ˘˘˘H á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG
,áMÉ«°ùdGh ,áaÉ≤ãdGh ,IOóéàªdG äÉbÉ£dGh ,á«dÉªdG äÉeóîdGh ,»YÉæ£°U’G

.¬«aôàdGh ,á°VÉjôdGh

ájQÉªãà°SG QhÉëe IóY ∫ÓN øe Ωƒ«dG á«FÉæãdG á«μ«eÉæjódG √òg ó°ùéàJh

:á«°ù«FQ

:π≤ædGh á«àëàdG ≈æÑdGΩEG »°S ácô°Th ôªMC’G ôëÑdG áHGƒH á£fi ácô°T â©qbh
AÉæ«e »a 4 ºbQ á£ëª∏d ∑ôà°ûªdG π«¨°ûàdGh ôjƒ£à∏d kÉbÉØJG ΩEG »L »°S ¬jEG
™˘˘aô˘˘«˘˘d ,Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 434 ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘H kÉ˘˘«˘˘˘dhCG kGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dG ±ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùjh .Ió˘˘˘L
∫Éée »ah .á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^6 QGó≤ªH ájƒæ°ùdG á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG

 .áμ∏ªªdG »a É¡à£°ûfCG ¥É£f ™«°SƒJ Ωƒà°ùdCG ácô°T π°UGƒJ ,…ô°†ëdG π≤ædG

:áMÉ«°ùdGh ¬«aôàdGOó©àe ™ªée ôjƒ£J ≈dEG QÉªãà°SÓd ájó≤dG ácô°T ≈©°ùJ
õcGôe áKÓK º°†j ,¢ùfGôa hO πjEG á≤£æªH RGƒàfƒH »Lô«°S »a äÉeGóîà°S’G
6 ƒëf ≈dEG Ö≤JôªdG QÉªãà°S’G ºéM π°üjh .á«bóæa ≥aGôeh iôÑc á«¡«aôJ
πªY á°Uôa ∞dCG 22 ô«aƒàH äÉ©bƒJ ™e ,ôjƒ£àdG IQhO QGóe ≈∏Y hQƒj äGQÉ«∏e

`` ∫ƒH ¿ƒZGQO ``  ºdÉ©d ™jQÉ°ûªdG óMCG ¢ü«°üîJ Qô≤ªdG øeh .Iô°TÉÑe.

:…QÉ°†ëdG ´É©°TE’Gh á«aÉ≤ãdG á°Sóæ¡dGkÉ©°SGh k’Éée á«°ùfôØdG IôÑîdG óéJ
≈n∏©∏d á«μ∏ªdG áÄ«¡dG ø«H ¿hÉ©àdG ôªKCG ,2019 ΩÉY òæªa .Ó©dG »a ô«Ñ©à∏d
äÉcô°ûd kGó≤Y 170 øe ôãcCG OÉæ°SEG øY Ó©dG ôjƒ£àd á«°ùfôØdG ádÉcƒdGh
.2035 ΩÉ˘˘Y ≈˘˘à˘˘M á˘˘cGô˘˘°ûdG √ò˘˘g ó˘˘jó˘˘ª˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘Ñ˘˘˘fÉ˘˘˘é˘˘˘dG ≥˘˘˘Ø˘˘˘JG ó˘˘˘bh ,á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘a
»a …Oƒ©°S »aÉ≤K õcôe AÉ°ûfEG øY ájOƒ©°ùdG âæ∏YCG ,∂dP ™e IGRGƒªdÉHh

 .ô°UÉ©ªdG ´GóHE’G ºYOh »æØdG QGƒëdG õjõ©àd ¢ùjQÉH

:Ωó≤àªdG »ª∏©dG åëÑdGh áë°üdGáë°üdG º¡J Iôcòe ájOƒ©°ùdGh É°ùfôa â©qbh
Ωô˘HCG É˘ª˘c .á˘jô˘jô˘°ùdG ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh ,çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh ,»˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dGh ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG

õjõ©àd kÉbÉØJG »aƒfÉ°S ácô°Th á«ë°üdG çÉëHCÓd …Oƒ©°ùdG »æWƒdG ó¡©ªdG
 .ájôjô°ùdG ÜQÉéàdGh ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’Éée »a ¿hÉ©àdG

QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’Gh ,∑ô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G ≥˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘«˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cGô˘˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘˘g ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh
É¡d á«ª«∏bEG äGô≤e á«°ùfôa ácô°T 39 òîàJh .óeC’G πjƒW ΩGõàd’Gh ,∫OÉÑàªdG
Gòg óàªjh .áμ∏ªªdG OÉ°üàbG »a ÉgQƒ°†M ï«°SôJ ≈dEG IQÉ°TEG »a ,¢VÉjôdG »a
äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°U ï°V ,2024h 2017 »eÉY ø«Ña ;ø«gÉéJ’G »a QÉ°ùªdG

Q’hO QÉ«∏e 4^8 ƒëæH kÉªgÉ°ùe ,É°ùfôa »a Q’hO QÉ«∏e 8^6 …Oƒ©°ùdG áeÉ©dG
ô˘˘˘«˘˘˘Zh Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘°Uô˘˘˘a ∞˘˘˘dCG 29 º˘˘˘«˘˘˘Yó˘˘˘J ™˘˘˘˘e ,»˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G »˘˘˘˘a

 .¬JGôjó≤J ≥ah ,Iô°TÉÑe

,2025 ΩÉY ¢ùjQÉH »a áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°üd Öàμe ìÉààaG »JCÉjh
ô«WCÉJ »a ácôà°ûªdG áÑZôdG É°ùμ©«d ,¢ùfGôa …EG »H »H ∂æH ™e ¿hÉ©àdG ôjƒ£Jh

 .ióªdG á∏jƒW áeGóà°SG ájDhQ øª°V ájOƒ©°ùdG á«°ùfôØdG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG

»aÉ©àdG π°UGƒJ ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG á≤K

56^7 AÉ°üMEÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG øY QOÉ°üdG ∫ÉªYC’G á≤K ô°TDƒe πé°S
ƒ˘«˘dƒ˘j »˘a á˘£˘≤˘f 56^5 π˘HÉ˘≤˘˘e ,2026 (ÜBG) ¢ù£˘˘°ùZCG »˘˘a á˘˘£˘˘≤˘˘f
.»ª«∏bE’G ´GõædG ´’ófG òæe ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ∂dòH ≥≤ëj ,(RƒªJ)
ô˘°TDƒ˘ª˘dG π˘°UGh ,(QGPBG) ¢SQÉ˘e »˘a á˘£˘≤˘f 52^1 ≈˘dEG ¬˘Wƒ˘Ñ˘˘g ó˘˘©˘˘Hh
(55^8) áYÉæ°üdG »YÉ£≤H ¢ù£°ùZCG »a kÉeƒYóe ôªà°ùªdG √Oƒ©°U
É˘¡˘FGOCG ø˘˘°ùë˘˘à˘˘H äÉ˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J π˘˘X »˘˘a ,(56^1) äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dGh
¢UÉîdG ´É£≤dG á≤K »aÉ©àdG Gòg ¢ùμ©jh .QÉªãà°S’Gh ∞«XƒàdGh

 .´GõædG øY áªLÉædG äÉHGô£°V’G ºZQ »£ØædG ô«Z
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óMGh ±ó¡dGh áØ∏àfl äÉ«é«JGÎ°SG :á«Hô©dG áMÉ«°ùdG
á«HÉéjEG á∏«°üM ≈∏Y (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S 17 ¢ù«ªîdG Ωƒj É¡dÉªYCG ¢ùjQÉH »a áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ¢Vô©ªd ¿ƒ©HQC’Gh áæeÉãdG IQhódG âªààN
èeÉfôH ÖfÉL ≈dEG ,»Øë°U 800 øe ôãcCGh ,kGô«Ø°S 25h ,kGôjRh 30h ,ôFGR ∞dCG 34 âÑ£≤à°SGh ,ájQÉéJ áeÓY 1700 ácQÉ°ûe äó¡°T PEG ;ájÉ¨∏d
´É£b á∏éY ™aO »a …QƒëªdG √QhOh ,á«eÓYE’Gh á«°ù°SDƒªdG ¬àfÉμeh ¬fÉμe ó«cCÉJ ¢Vô©ªdG Oóéj ∂dòHh .ôªJDƒe 100 øe ôãcCG º°V πaÉM
á°ü°üîªdG äÉ«dÉ©ØdÉH πaÉM èeÉfôH ôÑY IQhódG √òg ≈∏Y ±ô°T ∞«°V ¿Éà°ùμHRhCG â∏M óbh .ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d kÉ«°ù«FQ kÉfÉjô°T πãªj

 .É¡JQÉ°†Mh É¡àaÉ≤ãd

áMÉ«°ùdG É¡«a º¡°ùJ ¿Gó∏H »gh ,¿OQC’Gh ¢ùfƒJh ô°üeh Üô¨ªdG É¡àeó≤e »ah ,á«æWƒdG É¡fGƒdCÉH á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG áëæLCG â≤dCÉJh
 .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øjƒμJ »a á«dÉ©ØH

ôjÉæj ø«H hQƒj QÉ«∏e 49^5 á«dhódG áMÉ«°ùdG óFGƒY â¨∏H PEG ;É°ùfôØd á«MÉ«°ùdG á«HPÉédG QGôªà°SG øY äÉfÉ«ÑdG âØ°ûc ,ΩÉbQC’G ó«©°U ≈∏Yh
ΩÉ©H áfQÉ≤e %3^7 ÉgQób IOÉjõH ,hQƒj QÉ«∏e 9^4 π«NGóªdG â∏é°S ,√óMh ƒ«dƒj ô¡°T ∫ÓNh .2026 (RƒªJ) ƒ«dƒj ájÉ¡fh (»fÉãdG ¿ƒfÉc)
å«M ,ióªdG Ió«©H ¥Gƒ°SC’G π°†ØH Éª«°S ’ ,∞«°üdG Gòg ´ÉØJQ’G »a á«dhódG ájƒédG äÓMôdG ôÑY øjóaGƒdG OGóYCG â∏°UGƒJh .2025
¿ÉHÉ«dGh ,(%5+) ø«°üdÉa ,(%10+) Góæc É¡«∏J ,%14+`H áªFÉ≤dG ∂«°ùμªdG äQó°üàa :äÉ«°ùæédG Ö°ùëH %5h %1 ø«H ƒªædG Ö°ùf âMhGôJ

.(%3+) IóëàªdG äÉj’ƒdGh ,(%4+)

QÉ©°SCG »a IõØb ≈dEG iOCG Éªe ,OƒbƒdG QÉ©°SCG »a OÉëdG ´ÉØJQ’G AGôL ( %9^9-`H ™LGôJ) ióªdG Ió«©H äÉ¡LƒdG âfÉY ,»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y
kÉ©LGôJ IóëàªdG äÉj’ƒdG äó¡°T Éªc ,ø«°üdG AÉæãà°SÉH iôÑμdG É¡JÉ¡Lh º¶©e »a kÉ°VÉØîfG ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG â∏é°Sh .¿Gô«£dG ôcGòJ
≈£°SƒdG ÉμjôeCG ≈dEG áaÉ°VEG ,É«æ«c πbCG áLQóHh ,É«≤jôaCG ÜƒæL Éª«°S ’ ,á«≤jôaC’G IQÉ≤dG »dRÉæàdG ≈æëæªdG Gòg øe ≈æãà°ùJh .kÉ°Sƒª∏e

Éª«JGƒZ »a á∏ãªe .’

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ´É£≤dG ™bGh

»a á«μ«eÉæjO äÉYÉ£≤dG ôãcCG óMCG Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a áMÉ«°ùdG âë°VCG
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG äÉ˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ø˘˘ª˘˘°V á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG á˘˘©˘˘aGQh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG äÉ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG
áªî°V äGQÉªãà°SG á≤£æªdG ∫hO øe ójó©dG äó¡°Th .…OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh
§˘Hô˘dG ™˘«˘°Sƒ˘Jh ,á˘«˘bó˘æ˘Ø˘dGh á˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG åjó˘˘ë˘˘J â∏˘˘ª˘˘°T ,´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d
≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dGh ,»˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ¢Vô˘˘©˘˘dG ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘Jh ,á˘˘«˘˘HÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’G á˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jRh ,…ƒ˘˘˘é˘˘˘dG

.á«ª«∏bE’G äÉ¡Lƒ∏d

ôØ°ùdG ´É£b Éªf ,2025 ΩÉY »Øa ;á°Sƒª∏e èFÉàf äÉ¡LƒàdG √òg äôªKCG óbh
iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y %4^1 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e ,%5^3 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh
7^1 ƒëf ºYO »a kÉª¡°ùeh ,Q’hO QÉ«∏e 386 âHQÉb äGóFÉY kGódƒe ,»ªdÉ©dG
ºNR »a ,%5^2 áÑ°ùæH ø««dhódG QGhõdG ¥ÉØfEG â©ØJQG Éªc .πªY á°Uôa ¿ƒ«∏e

 .É¡JGOÉ°üàb’ kGOÉªY áMÉ«°ùdG π©éd ∫hO IóY äÉMƒªW RõY

»àdG ∂∏J ø«H ,á≤£æªdG ∫hO øe OóY »a áMÉ«°ùdG ™bGh ≈∏Y ádƒL »∏j Éª«ah
,IóëàªdG äÉj’ƒdGh π«FGô°SEGh ¿GôjEG ø«H ÜôëdG äÉ«YGóàH Iô°TÉÑe äôKCÉJ
AÉ£YEG äGƒæ°S òæe Ióªà©ªdG ôjƒ£àdG äÉ«é«JGôà°SG É¡«a π°UGƒJ »àdG ∂∏Jh

 .É¡éFÉàf

»aÉ©àdG ≈dEG áeó°üdG øe :IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

;á«ª«∏bE’G áeRC’ÉH kGôKCÉJ ∫hódG ôãcCG ø«H øe IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ó©J
.…OÉ°üàb’G É¡LPƒªf »a áMÉ«°ùdG É¡∏àëJ âJÉH »àdG ájQƒëªdG áfÉμª∏d kGô¶f
»˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG è˘˘˘JÉ˘˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘a Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 68^5`H ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°S ,2025 ΩÉ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘a

 .Q’hO QÉ«∏e 57 ø««dhódG QGhõdG ¥ÉØfEG õgÉf Éªæ«H ,»dÉªLE’G

QhÉëªdGh »dhódG §HôdG ≈∏Y ºFÉ≤dG êPƒªædG Gòg ¿Éjô°T ÜôëdG âHÉ°UCGh
≈dEG ¥OÉæØdG ∫É¨°TEG ∫ó©e §Ñg ,»HO »Øa .»ÑXƒHCGh »HO »a iôÑμdG ájƒédG
´QÉ°Sh .%10 ¿hO kÉÑ°ùf äBÉ°ûæªdG ¢†©H â∏é°Sh πH ,(QGPBG) ¢SQÉe »a %36
»a ø«ª«≤ªdG âaó¡à°SG äÉ°†«ØîJh á«éjhôJ ¢VhôY ¥ÓWEG ≈dEG ¿ƒ∏YÉØdG
ÉgQÉ©°SCG á«bóæØdG äÉYƒªéªdG ¢†©H â°†ØN å«M ,è«∏îdG ∫hOh äGQÉeE’G
kÉ«aÉc øμj ºd √óMh QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ ¿CG ô«Z .%40h %30 ø«H âMhGôJ Ö°ùæH

 .áªFÉ≤dG á«æeC’G ±hÉîªdG πX »a Ö∏£dG IOÉ©à°S’

áÑ°ùæH ≈fOCG áMÉàe áaôZ πμd óFÉ©dG πX ,2026 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓNh
kÉæ°ùëJ ó¡°ûj CGóH ™°VƒdG ¿CG ’EG .2025 ΩÉY øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e %31
,(ÜBG) ¢ù£°ùZCG »a %66 ≈dEG »HO »a ¥OÉæØdG ∫É¨°TEG ∫ó©e ™ØJQG PEG ;kÉ«éjQóJ
.2025 ΩÉ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f ô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG √Gƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘˘e %89`d kIOÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG
π°†aCG »a ,»dhódG ôFGR ∞dCG 869 ƒëf ô¡°ûdG Gòg ∫ÓN IQÉeE’G â∏Ñ≤à°SGh
øe ≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G QGóe ≈∏Yh .(•ÉÑ°T) ôjGôÑa òæe É¡d …ô¡°T AGOCG

 .íFÉ°S ø«jÓe 7 QGhõdG OóY ÜQÉb ,ΩÉ©dG

QGhõdG ∫ÉÑbEG ™LGôJ PEG ;k’ƒëJ á«MÉ«°ùdG äÉ≤aóàdG Ö«côJ äó¡°T ,∂dP ™eh
ºYO »a á«ª«∏bE’Gh ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’G øe ôÑcCG áªgÉ°ùe πHÉ≤e ,ø««HhQhC’G
å«M ;πªàμe ô«Z π¶j ¬fEÉa ,kÉ°Sƒª∏e kÉ©bGh äÉH »aÉ©àdG ¿CG ºZQh .»aÉ©àdG
ΩÉ©d á«FÉæãà°S’G ä’ó©ªdG ó©H ó«©à°ùj ¿CG ¿hO kÉ«éjQóJ √QGhR ´É£≤dG ó«©à°ùj

 .2025

§¨°†dG âëJ Oƒª°U :¿ÉªY áæ£∏°S
á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ¬˘˘«˘˘a ó˘˘jGõ˘˘à˘˘J âbh »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG äAÉ˘˘L ,¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘˘°S »˘˘˘a
,2040 ¿ÉªY ájDhQ QÉWEG »Øa .…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG á«é«JGôà°SG øª°V áMÉ«°ùdG
áaó¡à°ùe ,…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG äÉcôëe óMCG ´É£≤dG øe äÉ£∏°ùdG â∏©L
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≈∏Y á«é«JGôà°S’G √òg óªà©Jh .2040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ôFGR ¿ƒ«∏e 12 ÜÉ£≤à°SG
,IôNÉØdG ¥OÉæØdG »a ™°SƒàdG ÖfÉL ≈dEG ,…ƒédG §HôdGh á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J
áMÉ«°Sh á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdG ≈∏Y õ«côàdGh ,á∏eÉμàªdG á«MÉ«°ùdG äÉ©ªéªdGh

 .á°ü°üîàªdG ¥Gƒ°SC’Gh äGôeÉ¨ªdG

QÉ«¡f’G áæ£∏°ùdG ó¡°ûJ ºd ,õeôg ≥«°†eh ¿GôjEG øe »aGô¨édG Üô≤dG ºZQh
ƒëf ¿ÉªY â∏Ñ≤à°SG ,2026 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫Óîa .kÉ«°ûîe ¿Éc …òdG
ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a πé°S Ée ÜQÉ≤j ºbQ ƒgh ,íFÉ°S ¿ƒ«∏e 1^8
OóY ¢†ØîfG å«M ;»bóæØdG ´É£≤dG »a ìƒ°VƒH ô¡X áeRC’G ôKCG øμd .≥HÉ°ùdG
â©LGôJh ,%13 áÑ°ùæH Ωƒéf 5 ≈dEG 3 øe áØæ°üªdG ¥OÉæØdG »a A’õædG
≈˘˘˘dEG %54^6 ø˘˘˘e ∫É˘˘˘¨˘˘˘°TE’G ∫ó˘˘˘©˘˘˘e ¢†Ø˘˘˘î˘˘˘fG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ,%12^3 á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGOGô˘˘˘˘jEG

 .%46^3

øjôaÉ°ùªdG OóY ™LGôJ PEG ;á«ª«∏bE’G äÉHGô£°V’ÉH ¿Gô«£dG ácôM äôKCÉJ Éªc
¢SÉ°SCG ≈∏Y (RƒªJ) ƒ«dƒj ájÉ¡f ≈àM %8^1 áÑ°ùæH á«fÉª©dG äGQOÉÑªdG ôÑY

 .%9^5 áÑ°ùæH á«dhódG äÓMôdG â°†ØîfGh ,…ƒæ°S

ƒ˘˘«˘˘dƒ˘˘j »˘˘Ø˘˘a ;kÉ˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ≈˘˘æ˘˘ë˘˘æ˘˘e äGô˘˘°TDƒ˘˘e Ió˘˘Y äô˘˘¡˘˘XCG ,∞˘˘«˘˘˘°üdG ™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘e ò˘˘˘æ˘˘˘eh
ô¡°ûdÉH áfQÉ≤e %31^2 áÑ°ùæH áØæ°üªdG ¥OÉæØdG äGOGôjEG â©ØJQG ,(RƒªJ)
ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘a %35^9 π˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e %42^6 ≈˘˘˘˘˘dEG ∫É˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘°TE’G ∫ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°Uh ,≥˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°ùdG
¬NÉæe π°†ØH kGRQÉH kGQhO QÉØX á¶aÉëªH ∞jôîdG º°Sƒe Ö©dh .(¿GôjõM)
15h ƒ«fƒj 21 ø«H ôFGR ∞dCG 881 øe ôãcCG á≤£æªdG âÑ£≤à°SG å«M ,∫óà©ªdG

 .2025 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %6^6 IOÉjõH ,(ÜBG) ¢ù£°ùZCG

GPEÉa ;äGQÉeE’G ¬Jó¡°T ÉªY ∞∏àîj Oƒª°üdG øe kÉ£ªf »fÉª©dG ó¡°ûªdG ¢ùμ©jh
∞˘˘˘bƒ˘˘˘J º˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a ,π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh ¥OÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äô˘˘˘˘KCG ó˘˘˘˘b Üô˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG âfÉ˘˘˘˘c
á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG âª˘˘˘¡˘˘˘°SCG å«˘˘˘M ,Ió˘˘˘ë˘˘˘dG äGò˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘˘dG

.áeó°üdG ¢UÉ°üàeG »a  ∞jôîdG º°Sƒe ∫ÓN Éª«°S ’  á«ª«∏bE’Gh

áehÉ≤ªdGh á°TÉ°û¡dG ø«H :¿OQC’G

äGƒæ°S òæe áμ∏ªªdG »fÉ©J PEG ;á°UÉN ádÉM ¿OQC’G πμ°ûj ,è«∏îdG øY kGó«©H
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG á˘˘eÉ˘˘YO π˘˘μ˘˘°ûj »˘˘MÉ˘˘«˘˘°S ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G äGô˘˘˘Jƒ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘J ø˘˘˘e
á˘˘«˘˘bó˘˘æ˘˘Ø˘˘dG äGRƒ˘˘é˘˘˘ë˘˘˘dG äó˘˘˘¡˘˘˘°T ,Iõ˘˘˘Z »˘˘˘a Üô˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘jGó˘˘˘H ò˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘a .É˘˘˘gOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’
»àdG AGôàÑdG »a Éª«°S ’ ,kGOÉM kÉ©LGôJ iôÑμdG ájôKC’G ™bGƒªdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’Gh

 .á«Hô¨dG áMÉ«°ùdG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH óªà©J

»a á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G âªf å«M ;kÉXƒë∏e kÉ°TÉ©àfG ó¡°T ób 2025 ΩÉY ¿Éch
IOƒY π°†ØH ,Q’hO QÉ«∏e 3^7 ƒëf ≈dEG π°üàd %11^9 áÑ°ùæH ∫hC’G ¬Ø°üf
»˘a ó˘jó˘é˘˘dG Qƒ˘˘gó˘˘à˘˘dG ¿CG ô˘˘«˘˘Z .ø˘˘«˘˘jƒ˘˘«˘˘°SB’Gh ø˘˘«˘˘«˘˘μ˘˘jô˘˘eC’Gh ø˘˘«˘˘«˘˘HhQhC’G ìÉ˘˘«˘˘°ùdG
¥Gƒ°SCG IóY »a á«μ«eÉæjódG √òg ∞bƒ«d AÉL 2026 ΩÉY »ª«∏bE’G ™°VƒdG

 .á«dhO

.áeó°üdG øe AõL ¢UÉ°üàeG øe É¡àæμe á«fOQC’G áMÉ«°ùdG á«∏μ«g ¿CG ’EG
øe á«JCÉàªdG äGóFÉ©dG â©LGôJ ,2026 ΩÉY øe ≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G ∫Óîa
É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,%17^1 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ø˘˘«˘˘«˘˘˘μ˘˘˘jô˘˘˘eC’G ø˘˘˘eh %23^7 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘HhQhC’G QGhõ˘˘˘dG
.%9^5 áÑ°ùæH ø«jƒ«°SB’Gh %16^3 áÑ°ùæH Üô©dG ìÉ«°ùdG π«NGóe â©ØJQG
Q’hO QÉ«∏e 5^6 ƒëf áμ∏ªª∏d á«dÉªLE’G á«MÉ«°ùdG π«NGóªdG â¨∏H ∂dòHh

 .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2^9 √Qób ´ÉØJQÉH ,IôàØdG √òg ∫ÓN

ô¡°T »a á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G äõØb PEG ;Oƒª°üdG Gòg ∞«°üdG º°Sƒe RõYh
∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¬˘˘˘©˘˘˘LQCG É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh ,…ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘°S ¢SÉ˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y %24^9 á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘H (Rƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘J) ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘j
âbh »a ,è«∏îdG ∫hO øe Éª«°S ’ ,Üô©dG QGhõdG ≥aóJ ≈dEG »fOQC’G …õcôªdG

 .»ª«∏bE’G ±ô¶dÉH kGôKCÉàe ÖfÉLC’G ìÉ«°ùdG ∫ÉÑbEG ¬«a πX

≈∏Y Ióªà©ªdG äÉ¡LƒdG π¶J PEG ;´É£≤dG πNGO kGô«Ñc kÉJhÉØJ Qƒ£àdG Gòg RôÑjh
¿ÉªY …óÑJ Éªæ«H ,kGQô°†J ôãcC’G  AGôàÑdG É¡àeó≤e »ah  á«Hô¨dG áMÉ«°ùdG
»a ¿OQC’G π¶j ∂dòHh .ôÑcCG áfhôe Üô©dG ìÉ«°ùdG ÉgOÉJôj iôNCG äÉ¡Lhh
¿CG âÑãj ¬æμd ,§°ShC’G ¥ô°ûdG äÉeRCG ≈∏Y Iô°TÉÑe ∞°ûμæj ƒ¡a :§°Sƒàe ™bƒe

 .äÉeó°üdG ôKCG øe óëdG ≈∏Y QOÉb √QGhR IóYÉb ™jƒæJ

ô°üe »a Ióªà©ªdG äÉ«é«JGôà°S’G âª°SQ ,á≤£æªdG ÜôZ §N OGóàeG ≈∏Yh
 .áØ∏àîe äGQÉ°ùe »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hOh

áeRCÓd á≤HÉ°S ábÓ£fG :ô°üe

ôWÉîª∏d á«ægòdG IQƒ°üdÉH ÉgôKCÉJ øe ºZôdÉÑa ;kGõ«ªàe kÉ©bƒe ô°üe πàëJ
π°†ØH ,¿OQC’Gh è«∏îdG ∫hO øY ∞∏àîe ™pbƒe øe áeRC’G â∏NO ,á«ª«∏bE’G

 .ÜôëdG ´’ófG πÑb »MÉ«°ùdG É¡YÉ£b ¬°û«©j ¿Éc …ƒb ™°SƒJ á∏Môe

åjóëJ â∏ª°T ,äGƒæ°S òæe É¡d §£N á«é«JGôà°SG IôªK ƒg ƒªædG Gògh
,ájƒédG äÓMôdG IOÉjRh ,á«bóæØdG ábÉ£dG ™«°SƒJh ,π≤ædG ≈æHh äGQÉ£ªdG
≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d »MÉ«°ùdG èàæªdG ™jƒæJh ,äÉeóîdG áæªbQh ,äGô«°TCÉàdG π«¡°ùJh
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 .ájó«∏≤àdG ó°UÉ≤ªdG øe ™°ShCG áMÉ°ùe ≈∏Y QGhõdG ™jRƒJ

,ôFGR ¿ƒ«∏e 15^8 ∫ÉÑ≤à°SÉH 2024 ΩÉY á£îdG √òg èFÉàf kÉ«∏L äô¡Xh
á«μ«eÉæjódG ¿CG kGócDƒe ,2025 ΩÉY »a …óYÉ°üàdG ≈æëæªdG Gòg ôªà°SGh
≈dEG ∫ƒ°UƒdG É¡eGƒb áæ∏©ªdG äÉMƒª£dG π¶Jh .á«ª«∏bE’G áeRCÓd á≤HÉ°S á«dÉëdG

 .…ƒédG §HôdGh á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ôFGR ¿ƒ«∏e 30

óæà°ùJ »àdG ,ájô°üªdG áMÉ«°ùdG ºNR ™£b ≈dEG è«∏îdG ÜôM pODƒJ ºd ,ºK øeh
É¡Hôb »a â∏ãªJ ábQÉa á«é«JGôà°SG ájõe ≈dEGh ,IRõ©e á«HÉ©«à°SG äGQób ≈dEG

 .iôÑμdG á«HhQhC’G º°UGƒ©dG øe »aGô¨édG

…ƒédG §HôdG Iƒb :Üô¨ªdG

kGOGóàeG 2026 ΩÉY èFÉàf äAÉL ,¬æeCGh √QGô≤à°SÉH ô¡à°ûj …òdG ,Üô¨ªdG »a
2026-2023 áMÉ«°ùdG ≥jôW áWQÉN äõcQ ó≤a .äGƒæ°S πÑb CGóH QÉ°ùªd

™jƒæJh ,á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ™aQh ,…ƒédG §HôdG õjõ©J ≈∏Y Oƒ¡édG
 .ôFGõdG áHôéJ ø«°ùëJh ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJh ,¢Vô©dG

¿ƒ«∏e 19^8 áμ∏ªªdG â∏Ñ≤à°SG ,2025 ΩÉY »ah
,2024 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘e %14 IOÉ˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘H ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘FGR

QÉ«∏e 138 â¨∏H á«MÉ«°S äGOGôjEG â∏é°Sh
RhÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘d m±É˘˘˘˘c ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘f ƒ˘˘˘˘gh .(%21+) º˘˘˘˘gQO
¿É˘˘˘˘˘˘˘˘c …ò˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘FGR ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘e 17^5 ±ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘g
OóëªdG óYƒªdG πÑb 2026 ΩÉ©d kGô£°ùe

 .πeÉc ΩÉ©H

ájÉ¡f ≈àëa ;»HÉéjE’G QÉ°ùªdG Gòg ôªà°SGh
ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JQG ,2026 (QÉ˘˘˘˘˘qjCG) ƒ˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘e

á«MÉ«°ùdG »dÉ«∏dGh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %7 áÑ°ùæH
ôØ°ùdG äGóFÉYh ,%9 áÑ°ùæH áØæ°üªdG äBÉ°ûæªdG »a

ájƒédG á©°ùdG â¨∏H ,∞«°üdG º°Sƒe ∫ÓNh .%21 áÑ°ùæH
kÉ«dhO kÉ£N 52 ¥ÓWEG ™e ,(%13+) ó©≤e ¿ƒ«∏e 7^74 á«éeôÑdG

øjóaGƒdG ƒªf πX ,(ÜBG) ¢ù£°ùZCG ájÉ¡f ≈àMh .∫hC’G ∞°üædG »a kGójóL
á˘˘YÉ˘˘é˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG âÑ˘˘˘ã˘˘˘Jh .…ƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ¢SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y %4^5 ó˘˘˘æ˘˘˘Y kÉ˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG

áμ∏ªª∏d Qƒ£ªdG …ƒédG §HôdGh ¢Vô©dG ìÉJCG PEG ;áé°VÉædG äÉ«é«JGôà°S’G
 .ø«≤«dG ΩóY øe ádÉM ÉgOƒ°ùJ á«dhO á«MÉ«°S áÄ«H »a ƒªædG á∏°UGƒe

áeGóà°SÓd kGQÉ«N ™jƒæàdG :¢ùfƒJ

ÅWGƒ°ûdG áMÉ«°S ≈∏Y OÉªàY’G øe Oƒ≤Y ó©Ña ;ôNBG kGQÉ°ùe ¢ùfƒJ ∂∏°ùJ
.»MÉ«°ùdG É¡LPƒªf »a ≥«ªY ∫ƒëJ ≈dEG OÓÑdG ≈©°ùJ ,á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’Gh
™˘jƒ˘˘æ˘˘Jh ,á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J :QhÉ˘˘ë˘˘e á˘˘©˘˘HQCG ≈˘˘∏˘˘Y 2035 á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘jDhQ õ˘˘μ˘˘Jô˘˘Jh

 .»dhódG èjhôàdG ∞«ãμJh ,QÉªãà°S’G õ«ØëJh ,¢Vô©dG

á«MÉ«°ùdG äÉéàæªdG á©«ÑW ≈dEG óàªj πH ,¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ™jƒæàdG Gòg ô°üà≤j ’h
,á˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘dGh ,á˘˘jhGô˘˘ë˘˘°üdGh ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d ,»˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘jRƒ˘˘Jh
.á«ÄWÉ°ûdG áMÉ«°ùdG ÖfÉL ≈dEG ,á«°VÉjôdGh ,ájôëÑdGh ,á«Lƒdƒ«édGh ,á«Ä«ÑdGh
¿Éª°†d ,äÉeóîdG IOƒL ø«°ùëJh ¥OÉæØdG åjó– ™e á£îdG √òg ≥aGôàJh

 .äÉ¡édG ∞∏àîe ≈∏Y ájOÉ°üàb’G óFGƒ©dG ™jRƒJ

πãªj PEG ;QGƒédG áMÉ«°Sh á«∏NGódG áMÉ«°ùdG ≈∏Y ¢ùfƒJ øgGôJ Éªc
ôÑY øjóaGƒdG øe %54 ƒëf IQhÉéªdG ∫hódG øe QGhõdG
øe %21 ƒëæH ¿ƒ«°ùfƒàdG ºgÉ°ùj Éªæ«H ,OhóëdG
Ió˘YÉ˘˘b π˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘aƒ˘˘jh .á˘˘«˘˘bó˘˘æ˘˘Ø˘˘dG »˘˘dÉ˘˘«˘˘∏˘˘dG
¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘H kGô˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘J π˘˘˘˘bCG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘«˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘L
äÉbhCG »a Oƒª°U πeÉY πμ°ûj Éªe ,á«dhódG

 .äÉeRC’G

∫hC’ ôFGR ¿ƒ«∏e 11 áÑàY RhÉéJ ó©Hh
¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ±ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ,2025 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
ΩÉY ôFGR ¿ƒ«∏e 12 øe ôãcCG ∫ÉÑ≤à°SG
:á˘˘dó˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘e IÒJƒ˘˘˘H Ωó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùjh .2026
OÓÑdG â∏Ñ≤à°SG ,(RƒªJ) ƒ«dƒj ájÉ¡f ≈àëa
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘H ,(%2^6+) ô˘˘˘˘FGR ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 5^828
QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 5^82 ≈˘˘˘˘dEG π˘˘˘˘°üà˘˘˘˘d ´ô˘˘˘˘°SCG IÒJƒ˘˘˘˘H äGOGô˘˘˘˘jE’G

 .%4^9 IOÉjõH ,(∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S 10 ≈àM QÉæjO

iód á∏°†ØªdG äÉ¡LƒdG
ø««°ùfôØdG

H,™«HôdG π°üa ∫ÓN äGRƒéëdG »a OÉM DƒWÉÑJ ó©
É¡ªNR êQÉîdG ≈dEG á«°ùfôØdG IQOÉ¨ªdG äÓMQ äOÉ©à°SG

§°SƒàªdG ¢VƒM äÉ¡Lƒd í°VGh π«°†ØJ ™e ,∞«°üdG ∫ÓN
á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b ¢ùfƒ˘˘˘J äQó˘˘˘˘°üJh .ió˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e äÓ˘˘˘˘Mô˘˘˘˘dGh
,á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG QÉ˘Ø˘°SC’G ä’É˘ch ió˘˘d kÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘e ô˘˘ã˘˘cC’G äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘dG

ô°üe äó¡°T Éª«a ,Ió«L á«μ«eÉæjO ≈∏Y Üô¨ªdG ßaÉMh
äÉ«àdG á«ªgC’G ócDƒj ¬LƒJ ƒgh .kÉXƒë∏e kÉ°TÉ©àfG

,»˘˘˘aGô˘˘˘¨˘˘˘é˘˘˘dG Üô˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘Y í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°U »˘˘˘˘a Ö°üJ
á˘eÓ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘Ñ˘£˘fGh ,§˘Hô˘dG á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°Sh

 .øjôaÉ°ùªdG äGQÉ«N »a
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

äÉcô°ûdG Oó¡J áª«°ùL á«dÉe ôWÉîe øY káØ°TÉc ,∫ÉªYC’G áÄ«H ≈∏Y á∏«≤ãdG É¡dÓ¶H á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dG »a IójGõàªdG IôØ£dG â≤dCG
∑É¡àf’ â°Vô©J á°ù°SDƒe 600 πª°T …òdGh ,{ΩEG »H …BGz ácô°T øY QOÉ°üdG 2025 ΩÉY ôjô≤J ∞°ûch .AGƒ°S óM ≈∏Y OGôaC’G ∫É£Jh
á°ù°SDƒe 34 â∏ª°T á°SGQO äQób ó≤a ,É°ùfôa »a ÉeCG .Q’hO ¿ƒ«∏e 4^44 ≠∏H óMGƒdG ¥ôîdG áØ∏μJ §°Sƒàe ¿CG ,ºdÉ©dG ôÑY äÉfÉ«ÑdG

 .iôÑμdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G çOGƒM É¡Ø∏îJ »àdG áØ°UÉ©dG á«dÉªdG QGô°VC’G ¢ùμ©j Éªe ,hQƒj ¿ƒ«∏e 3^59 ƒëæH áØ∏μàdG √òg §°Sƒàe

Üô°V ÖfÉL ≈dEG ,ájô°ùdG äÉfÉ«ÑdG Öjô°ùJh ,á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G π∏°T »a äÉªé¡dG √òg ÖÑ°ùàJ ,Iô°TÉÑªdG ájOÉªdG ôFÉ°ùîdG øY kGó«©Hh
 .¬«aÉ©J Ö©°üj ƒëf ≈∏Yh º«ª°üdG »a á«°ù°SDƒªdG á©ª°ùdG

äÉªé¡dG RôÑJh .ájƒ¡dG ábô°Sh ,äÉHÉ°ùëdG áæ°Uôbh ,∫É«àM’G äÉ«∏ª©d á°VôY GƒJÉH PEG ;äGójó¡àdG √òg øY iCÉæªH OGôaC’G øμj ºdh
áæªJDƒªdG äÉ°ù°SDƒªdG á°TÉ°ûg ióe ,É°ùfôØH áeÉ©dG á«dÉª∏d áeÉ©dG ájôjóªdG ídÉ°üeh »dó©dG ≥«KƒàdG ÖJÉμe âaó¡à°SG »àdG Iô«NC’G
óàªJ πH ,áaó¡à°ùªdG á¡édG OhóM óæY ∞≤J ’ »ªbôdG ΩÉëàb’G äÉ«YGóJ ¿CG äÉbhôîdG √òg ócDƒJ Éªc .á°SÉ°ùëdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y

 .áeÉ©dG äÉeóîdG øe øjó«Øà°ùªdGh AÉcô°ûdGh AÓª©dG ∫É£àd

,»∏«L ¢ùjôHÉa ó«°ùdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G »a ô«ÑîdG (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S 22 »a á«Hô©dG á«°ùfôØdG IQÉéàdG áaôZ âaÉ°†à°SG ,¥É«°ùdG Gòg »a
,»ªbôdG ´É£≤dG »a ø«∏≤à°ùªdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG »a πª©dG ÜÉHQC’ ∫Éà«éjO ±ƒæ«°S OÉëJG »a Öîàæe ∫hDƒ°ùe ƒgh

 .É¡æe ájÉbƒdG πÑ°Sh á«fGôÑ«°ùdG áªjôé∏d áKóëà°ùªdG ∫Éμ°TC’G ∫ƒM á∏eÉ°T IAGôb ºjó≤àd ;Ωƒf ¢ùfGôa  IQOÉÑe iód óªà©oªdGh

Ohóë∏d IôHÉYh áª¶æe äÉμÑ°T

QGóJ âJÉH á«fGôÑ«°ùdG áªjôédG ¿CG ¬àª∏c π¡à°ùe »a »∏«L ¢ùjôHÉa ó«°ùdG ócCG
.áªî°V á«dÉe OQGƒe áÄÑ©J ≈∏Y QOÉbh Ohóë∏d ôHÉY É¡°†©H ,áª¶æe äÉμÑ°T ôÑY
πjƒªàd äÉbGôàN’G óFGƒY ∞«XƒJ ó«©J á«eGôLE’G äÉª«¶æàdG ¢†©H ¿CG í°VhCGh
ò«Øæàd AÉ£°Sh ≈dEG kÉÑdÉZ ôHóªdG π≤©dG CÉé∏j Éªæ«H ,iôNCG áYhô°ûe ô«Z á£°ûfCG

 .ájƒ¡dÉH ∞jô©àdGh Ö≤©àdG Oƒ¡L ó≤©j Éªe ,á«fGó«ªdG äÉ«∏ª©dG

ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ™°†îj Éªæ«Ña ;±ó¡dG á©«ÑW Ö°ùëH á«μ«àμàdG Ö«dÉ°SC’G ´ƒæàJh
ó©oJ ábóH á¡Lƒe äÉªé¡d äGhôãdG ÜÉë°UCGh áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdGh ø«jò«ØæàdG
±Gó¡à°S’G äÉªég óªà©J ,á«dÉªdGh á«°üî°ûdG º¡JÉfÉ«H »°ü≤J ≈dEG kGOÉæà°SG
øe øμªe OóY ôÑcCG OÉ«£°U’ á«FGƒ°ûY á«dÉ«àMG πFÉ°SQ åH ≈∏Y »YÉªédG

 .ÉjÉë°†dG

,ábhô°ùªdG äÉfÉ«ÑdG ∫hGóJ »a ó°ùéJ á«ªbôdG áªjôédG áYÉæ°U ƒëf ∫ƒëàdG Gòg
È«°S á°üæe Ö°ùMh .ò«Øæà∏d IõgÉédG ∫É«àM’G ΩõMh ,áã«ÑîdG äÉ«éeôÑdGh
ΩÉY ∫ÓN IófÉ°ùªdGh ºYódG Ö∏W ádÉM ∞dCG 500 øe ôãcCG âYóà°SG ,¢ùfÉjÉØ∏ne

 .¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %20 ÉgQób IOÉjõH ,2025

§îdG ≈∏Y »YÉæ£°U’G AÉcòdGh IQƒ£àe á«dÉ«àMG äÉ«æ≤J

á«°üædG πFÉ°SôdGh »fhôàμdE’G ójôÑdG ôÑY OÉ«£°U’G Ö«dÉ°SCG áªFÉ≤dG Qó°üàJ
.™˘̆aó˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°Sh ∫É˘̆«˘̆à˘̆MGh á˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG ∫É˘̆ë˘̆à˘̆fG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dEG ,á˘̆«˘̆Ø˘̆JÉ˘̆˘¡˘̆˘dG äÉ˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘dGh
,á«eƒμëdG äGQGOE’G hCG ,∑ƒæÑdG áØ°U ¢üª≤J ôÑY ÉjÉë°†dG á≤K IÉæédG π¨à°ùjh

 .ø«Hô≤ªdG hCG ,äÉcô°ûdG hCG

Gò˘̆˘g (QBG ƒ˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘dG õ˘̆˘eQ) á˘̆˘©˘̆˘jô˘̆˘°ùdG á˘̆˘HÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘°S’G Rƒ˘̆˘eô˘̆˘d å«˘̆˘Ñ˘̆˘î˘̆˘dG ∞˘̆˘«˘̆˘Xƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ¢ùμ˘̆˘̆©˘̆˘̆jh

OOGGôôaaCC’’GGhh  ääÉÉccôô°°ûûddGG  ::áá««ffGGôôÑÑ««°°ùùddGG  ááªªjjôôééddGG
IIóóYYÉÉ°°üüààee  ôôWWÉÉîîee  áá¡¡LLGGƒƒee  »»aa
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Rô˘̆˘Ø˘̆˘d ™˘̆˘aó˘̆˘dG Iõ˘̆˘¡˘̆˘̆LCG hCG ±ƒ˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆dG äGOGó˘̆˘̆Y ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆Ø˘̆˘̆jõ˘̆˘̆e Rƒ˘̆˘̆eQ âÑ˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆ oJ PEG ;Qƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
è°ùæJh .á«aô°üªdG º¡JÉfÉ«H ábô°ùd á«ªgh äÉ°üæe ≈dEG º¡∏≤fh ø«eóîà°ùªdG
¢VhôYh ,á«dÉªdG äGQÉªãà°S’Gh ,á«ª°SƒªdG äGQÉéjE’G ä’É«àMG »a É¡JGP á«dB’G

 .á«ªgƒdG ∞«XƒàdG

º«°S) ∞JÉ¡dG áëjô°T ñÉ°ùæà°SG ,»∏«L É¡°Vô©à°SG »àdG Ö«dÉ°SC’G ø«H øeh
RƒeQ ¢VGôàYGh á«ë°†dG ºbQ ≈∏Y Iô£«°ùdG ¿É°Uô≤∏d í«àJ »àdG ,(≠æ«HGƒ°S
á«μæÑdG äÉHÉ°ùëdG ¥GôàNG π¡°ùj Éªe ,á«°üædG πFÉ°SôdG ôÑY áKƒ©ÑªdG ≥≤ëàdG

 .á«fhôàμdE’G äÉeóîdGh

π¨à°ùoJ PEG ;kGó«≤©J Égójõ«d äGójó¡àdG §N ≈∏Y »YÉæ£°U’G AÉcòdG πNOh
øe kÉbÓ£fG IôÑfh kÉ≤£f ¢UÉî°TC’G äGƒ°UCG IÉcÉëªd »Jƒ°üdG ñÉ°ùæà°S’G èeGôH
ô˘̆˘jó˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘Ø˘̆˘°U ∫É˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘fG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y á˘̆˘ª˘̆˘FÉ˘̆˘b ä’É˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘M’ ó˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘j É˘̆˘ª˘̆˘e ,á˘̆˘£˘̆˘«˘̆˘°ùH äÓ˘̆˘«˘̆˘̆é˘̆˘̆°ùJ
´õ˘̆˘æ˘̆˘d §˘̆˘̈ ˘̆ ˘°†dGh á˘̆˘∏˘̆ ˘é˘̆˘©˘̆˘dG π˘̆˘eÉ˘̆˘Y π˘̆˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ù˘̆ ŏj å«˘̆˘M ,Iô˘̆˘°SC’G OGô˘̆˘aCG ó˘̆˘̆MCG hCG …ò˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆˘e êGQó˘̆˘à˘̆˘°SG hCG á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘e äÓ˘̆˘jƒ˘̆˘ë˘̆˘J
 .ájô°S

Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG
á≤∏ëdG ...á£°SƒàªdGh

∞©°VC’G

Iô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûJ
≈dEG ÉgQÉ≤àa’ kÓ¡°S kÉaóg á£°SƒàªdGh
É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆¶˘̆˘̆fCG ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆aÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG OQGƒ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG
ô˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ûJ ,É˘̆˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘a »˘̆˘̆ ˘̆ah .á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆JÉ˘̆˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG
2025 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘d ¢ùfÉ˘̆˘jÉ˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆ ˘ne È«˘̆˘°S äÉ˘̆˘fÉ˘̆˘«˘̆˘H
äPƒëà°SG äÉHÉ°ùëdG áæ°Uôb ¿CG ≈dEG
øe ºYódG Ö∏W ä’ÉM øe %21 ≈∏Y
≈˘∏˘Y á˘eó˘≤˘̆à˘̆e ,äÉ˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dGh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG
,(%16) »˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆fhô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dE’G OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°U’G
á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG äÓ˘̆˘jƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y ∫É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆M’Gh
≈dEG ΩÉbQC’G √òg óæà°ùJh .(%13^5)
ô˘̆˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘°SQ á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG ä’É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG
»∏μdG ºéëdG ¢ùμ©J ¿CG ¿hO á°üæªdG

 .´É£≤dG ±ó¡à°ùJ »àdG äÉªé¡∏d

’ ,á«æ¡ªdGh á«°üî°ûdG äÉeGóîà°S’G ø«H πNGóàdG IQƒ£N ≈∏Y »∏«L Oó°Th
…ójôH ÜÉ°ùM hCG »°üî°T ∞JÉg ¥GôàNG ¿EG PEG ;á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG »a Éª«°S
Ö∏£àj Ée ƒgh .πeÉμdÉH á«°ù°SDƒªdG áμÑ°ûdG ¥GôàN’ kÓNóe πμ°ûj ób …Oôa

 .AÉæãà°SG ¿hO QOGƒμdG áaÉc ≈∏Y QòëdG º«ª©J

á«æWƒdG IOÉ«°ù∏d kÉfÉgQ »fGôÑ«°ùdG øeC’G

»ah .∫hó∏d kÉ«é«JGôà°SG kGQÉ«N á«ªbôdG á«àëàdG ≈æÑdGh äÉfÉ«ÑdG ájÉªM âë°VCG
áÑcGƒe ΩÉ¡ªH (»°ùfCG) äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG øeC’ á«æWƒdG ádÉcƒdG ™∏£°†J ,É°ùfôa
17 `` ΩÉ¶f í«àj Éªc .á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG øe ájÉbƒ∏d ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
á«∏ëªdG äÉYÉªédGh äÉcô°ûdGh OGôaCÓd ,2024 ΩÉY ôNGhCG ≥∏WoCG …òdG ,`` È«°S

 .»ªbQ çOÉM …CG ´ƒbh Qƒa âfôàfE’G ôÑY …QƒØdG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

¥ô˘̆°ûdG »˘̆˘a »˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°SG äRGƒ˘̆˘J ,»˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ó˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘°U ≈˘̆˘∏˘̆˘Yh
äGQOÉÑªdG ≈dEG »∏«L QÉ°TCGh .á«fGôÑ«°ùdG á«YÉaódG äÉeƒ¶æªdG õjõ©J ™e §°ShC’G
äÉeóîdGh ,äÉfÉ«ÑdG ájÉªM âJÉH å«M ,äGQÉeE’Gh ô£bh ájOƒ©°ùdG »a IóFGôdG
.á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S »˘̆a kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG kÉ˘̆æ˘̆cQ á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh ,á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG
¥ôN …CG ¿EG PEG ;iƒ°üb ájƒdhCÉH √É«ªdG á«∏ëJ äÉ£ëeh ábÉ£dG äÉμÑ°T ≈¶ëJh
’ ájƒ«M äÉeóîd kÉ°Sƒª∏e kGójó¡J πμ°û«d Iô°TÉÑªdG ájOÉªdG ôFÉ°ùîdG RhÉéàj É¡d

 .¿Éμ°ù∏d É¡æY ≈æZ

ájƒdhCG »fGôÑ«°ùdG øeC’G π©L ™e »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«Jh âYQÉ°ùJ ,Üô¨ªdG »ah
¢SEG ¢SEG »L …O) äÉeƒ∏©ªdG º¶f øeC’ áeÉ©dG ájôjóªdG ¢ù«°SCÉJ ôÑY á«æWh
,á«fhôàμdE’G áeƒμëdG äÉeóN IQGOEGh ,á°SÉ°ùëdG á«àëàdG ≈æÑdG ájÉªëd ;(…EG

 .ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG á«HÉ«°ùfG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«HhQhC’G ô«jÉ©ªdG á≤HÉ£eh

∫hC’G ´ÉaódG §N ...ájÉbƒdG

øμªj ’ ,¥GôàN’G Ö«dÉ°SCG ´ƒæJ ΩÉeCG
∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ô˘̆˘°üà˘̆˘≤˘̆˘J ¿CG á˘̆˘HÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘°SÓ˘̆˘d
»∏«L ¢ùjôHÉa ócCGh .Ö°ùëa á«æ≤àdG
ÖjQó˘̆˘̆˘Jh á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆˘̆ ˘̆°ûf á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆gCG ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y
É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG IQGOE’G ø˘̆˘̆e kGAó˘̆˘̆H ,ø˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆Xƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘dG
π˘̆˘¶˘̆˘̆Jh .á˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG QOGƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆dEG k’ƒ˘̆˘̆°Uh
π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆jQhó˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆FÉ˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆˘°SQÉ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG
,äÉ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆˘eô˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d ô˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆˘̆ ˘̆dG åjó˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG
øe ≥≤ëàdGh ,∫ƒ°UƒdG òaÉæe ø«eCÉJh
™jô°ùdG º«ª©àdGh ,ágƒÑ°ûªdG πFÉ°SôdG
¿ÉeCG ΩÉª°U á°ù°SDƒŸG πNGO äÉZÓÑ∏d
óàªJ ¿CG Öéj Éªc .ôWÉîªdG øe óë∏d
äÉ«cƒ∏°ùdG ≈dEG á«FÉbƒdG áaÉ≤ãdG √òg
»˘̆˘̆˘̆ ˘̆°TÓ˘̆˘̆˘̆ ˘̆J ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e ,á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üî˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ûdG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jOô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
á°UÉîdG IÉ«ëdG ø«H á∏°UÉØdG OhóëdG

 .á«æ¡ªdG áÄ«ÑdGh

á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dG á©bQ ´É°ùJG ¿EG
ó˘̆˘̆©˘̆˘̆J º˘̆˘̆d á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘bô˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘eÓ˘̆˘̆˘°ùdG ¿CG âÑ˘̆˘̆˘ã˘̆ ˘̆ ˘j
Iõ˘̆¡˘̆LCG »˘̆a ø˘̆˘«˘̆˘°üà˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y kGô˘̆˘°üM
á˘̆˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dhDƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùe âJÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘H π˘̆˘̆ ˘̆ ˘H ,á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG
äÉ£∏°ùdG ÖfÉL ≈dEG ,OGôaC’Gh ∫Éª©dGh ø«dhDƒ°ùªdG ≥JÉY ≈∏Y ΩÉ≤J ácôà°ûe
É«LƒdƒæμàdG áæ«gQ âë°VCG äGOÉ°üàbGh äÉ©ªàée ájÉªëH áÑdÉ£ªdG á«eƒª©dG

 .≈°†e âbh …CG øe ôãcCG á«ªbôdG

:á«fGôÑ«°ùdG áªjôédG
»a IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

 ΩÉY ôWÉıG á¡LGƒe2025

äÉcô°T ™HQG øe çÓK
âæ∏YG áæ°Uô≤∏d  â°Vô©J

á«∏«¨°ûJ IQÉ°ùN øY

á©«∏W »a OÉ«£°U’G
áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY

øe áÄŸÉH 60
»àdG äÉcô°ûdG

â°Vô©J
áæ°Uô≤∏d

π∏°T  âæ∏YG
á£°ûfCÓd

ájóØdG Ö∏W
ÈcG πμ°ûj

äÉcô°û∏d Qô°V

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

 ` Ωƒ«f `  áæjóe »a »YÉæ£°U’G AÉcò∏d äÉfÉ«H õcôe

äGQÉªãà˘°S’G ¥hó˘æ˘°üd á˘©˘HÉ˘à˘dG)¿É˘eƒ˘«˘g á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘cô˘°ûdG â≤˘∏˘WCG
100 IQó≤H äÉfÉ«H õcôe ó««°ûJ ∫ÉªYCG âdƒa ÉJGO ácô°Th (áeÉ©dG
ôªc ,{¿ƒLÉ°ùchCGz á≤£æe »a »YÉæ£°U’G AÉcò∏d ¢ü°üîe äGhÉé«e
øe ºYóH äGhÉé«L 1^5 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡à°ùj ´hô°ûªd ≈dhCG á∏M

 .IOóéàªdG äÉbÉ£dG
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»ª«∏bE’G ´GõædG ¬Lh
á«μ«eÉæjód á«°SÉb áHô°V
ΩÉY ó©Ña ;»JGQÉeE’G OÉ°üàb’G
kÉjƒb kGƒªf πé°S …òdG 2025
ºNõH kÉYƒaóe áÄŸÉH 6^2 áÑ°ùæH
6^8+ »£ØædG ô«Z ´É£≤dG
…õcôªdG ±ô°üªdG ™bƒàj ,áÄŸÉH
,2026 ΩÉY »a kGOÉM kGDƒWÉÑJ
1^7 ≈∏Y ƒªædG áÑ°ùf ô°üà≤àd
áeó°üdG √òg âHÉ°UCGh áÄŸÉH
äÉcôëe IóY á«°SÉ«°Sƒ«édG
äÉHGô£°VG äOCG PEG ;ájOÉ°üàbG
≈dEG õeôg ≥«°†e »a áMÓªdG
,äÉbhôëªdG äGQOÉ°U á∏bôY
,ájQÉéàdG ä’OÉÑàdG âdÉWh
´É£≤dGh ,áMÉ«°ùdGh ,π≤ædGh
»àdG äÉYÉ£≤dG »gh ,…QÉ≤©dG
ΩÉY AGOCG »a Iƒ≤H âª¡°SCG

 .»FÉæãà°S’G 2025

PEG ;áæ«àe á«dÉe äGOGó°U äGQÉeE’G ádhO ∂∏àªJ ,äÉHGô£°V’G √òg ºZQh
Éªæ«H ,IQó°üªdG ΩÉéMC’G ™LGôJ øe kGAõL §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¢Vƒ©j
Gòg »ah .kGô«Ñc ∑ôëJ ¢ûeÉg äÉ£∏°ù∏d áeÉ©dG á«dÉªdG áHÓ°U í«àJ
»˘˘a á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG »˘˘dhó˘˘dG ó˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥hó˘˘æ˘˘°U ™˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j ,Oó˘˘˘°üdG
áàaÓdG áfhôŸÉ`H kGó«°ûe ,´GõædG ºZQ 2026 ΩÉY ∫ÓN ¢†FÉa ≥«≤ëJ

 .»JGQÉeE’G OÉ°üàbÓd

»a â∏ãªJ á«°ù«FQ á«∏μ«g ∞©°V á£≤f øY áeRC’G âØ°ûc ,∂dP ™eh
»˘˘∏˘˘Y π˘˘Ñ˘˘L AÉ˘˘æ˘˘«˘˘e ó˘˘¡˘˘°T PEG ;õ˘˘eô˘˘g ≥˘˘«˘˘°†e ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Y’G
ájôëÑdG äÉ≤aóàdG øe %90 ƒëf ≈∏Y ¿GPƒëà°ùj ¿Gò∏dG  áØ«∏N AÉæ«eh
ôÑY á∏jóH äGQÉ°ùe OÉªàYG ºZQh .Éª¡à£°ûfCG »a kGOÉM kGDƒWÉÑJ  äGQÉeEÓd
á«à°ùLƒ∏dG ∞«dÉμàdG ´ÉØJQGh OGóeE’G äÉHƒ©°U ¿EÉa ,¿ÉμaQƒNh Iô«éØdG
≈˘˘à˘˘e ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘°Vô˘˘˘Y π˘˘˘¶˘˘˘j ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿CÉ˘˘˘H ô˘˘˘«˘˘˘cò˘˘˘à˘˘˘dG äOÉ˘˘˘YCG
»é«JGôà°SG ôªe ≈∏Y á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ƒëf á«°ù«FôdG √òaÉæe äóªàYG

 .óMGh

ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S ™˘˘˘jô˘˘˘°ùJ »˘˘˘a äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG âYQÉ˘˘˘°S ,…ó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dh
»bô°ûdG πMÉ°ùdG »Øa .OÉªàY’G Gòg øe óëdG ≈dEG áaOÉ¡dG ™jQÉ°ûªdG
(á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe) ódQhh »H …O ácô°T ≈dƒàJ ,≥«°†ªdG êQÉN ™bGƒdG
™«°Sƒàd Ô«àØdƒL ácô°T §£îJ Éªæ«H ,Iô«éØdG »a m¿ÉK AÉæ«e ôjƒ£J

.¿ÉμaQƒN AÉæ«e ≥aGôe

,(QôμàJ ød) ÚZCG ôØ«f IQOÉÑe ∑ƒfOCG ácô°T â≤∏WCG ,ábÉ£dG ´É£b »ah
á˘˘˘aÉ˘˘˘c π˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘Jh ,π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘H õ˘˘˘eô˘˘˘˘g ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘°†e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y OÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘Y’G AÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘fEG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘H
á«àëJ ≈æH èeÉfôÑdG ôaƒjh .Iô«éØdG ôÑY kÓÑ≤à°ùe á«£ØædG äGQOÉ°üdG
πMÉ°ùdG ƒëf AÉ°ûfE’G ó«b »fÉãdG Ö«HÉfC’G §N πªμjh ,ôjó°üà∏d IójóL
Iô«éØdG ôÑY ôjó°üàdG ábÉW ™aô«d 2027 ΩÉY ¬∏«¨°ûJ Qô≤ªdG ,»bô°ûdG

 .kÉ«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 3^3 ƒëf ≈dEG

k’ƒëJ á∏μ«¡dG IOÉYEG Gòg ≥aGôjh
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘˘a kGRQÉ˘˘˘˘˘˘H
ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfG ìÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JCG PEG ;äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eEÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
∞dÉëJh ∂HhCG áª¶æe øe ádhódG
28 »a ¬æY ø∏©ªdG  {¢ù∏H ∂HhCGz
∫hC’G »a òØæoªdGh (¿É°ù«f) πjôHCG
ô˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘cCG á˘˘˘˘˘˘fhô˘˘˘˘˘˘e (QÉ˘˘˘˘˘˘˘jCG) ƒ˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘e
.á«LÉàfE’G É¡JGQób øe IOÉØà°SÓd
≈˘˘˘˘dEG ∫ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘˘˘fOCG ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJh
ø˘˘˘˘«˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘e 5 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘W

.2027 ΩÉY ∫ƒ∏ëH kÉ«eƒj π«eôH

ô˘˘¡˘˘¶˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g QÉ˘˘˘ª˘˘˘K äCGó˘˘˘Hh
»˘˘˘˘˘dhC’G QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘f’G ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘a ;kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y
,´Gõ˘˘æ˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH ø˘˘ë˘˘°ûdG äÉ˘˘˘≤˘˘˘aó˘˘˘à˘˘˘d
:kÉjƒb kÉ°TÉ©àfG äGQOÉ°üdG â∏é°S
äQqó˘˘˘ n°U ,(¿Gô˘˘˘jõ˘˘˘M) ƒ˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘j »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘a
¿ƒ«∏e 3^7 ¬£°Sƒàe Ée äGQÉeE’G
IOÉYEG ≈∏Y É¡JQób RôÑj Éªe ,äÉØãμªdGh ΩÉîdG §ØædG øe kÉ«eƒj π«eôH

.áYô°ùH É¡JÉ≤aóJ øe AõL ¬«LƒJ

;á«àëàdG á«æÑdG »a äGQÉªãà°S’G ï°V »ÑXƒHCG π°UGƒJ ,ábÉ£dG øY kGó«©Hh
ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°û∏d èeÉfôH øY (QÉjCG) ƒjÉe »a IQÉeE’G âæ∏YCG PEG
24 πª°ûj ,(Q’hO QÉ«∏e 15 ƒëf) ºgQO QÉ«∏e 55 áª«≤H ¢UÉîdGh ΩÉ©dG
,º«∏©àdGh ,áë°üdGh ,á«FÉªdG á«àëàdG á«æÑdGh ,π≤ædG ä’Éée »a kÉYhô°ûe

.á«YÉªàL’G ≥aGôªdGh

AÉæH »a äGQÉeE’G ìÉéf øe ºZôdÉÑa ;∞°TÉc áHÉãªH áeRC’G πª©J ,∂dòHh
√óMh á£°ûfC’G ™jƒæJ ¿CG ´GõædG ô¡XCG ,kÉYƒæJ è«∏îdG äGOÉ°üàbG ôãcCG óMCG
,§ØædG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤àd ¢Sôoc ó≤Y ó©Ña .Oƒª°üdG ¿Éª°†d »Øμj ’
≈˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J :á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘°TQh Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘dhó˘˘˘dG ¢Vƒ˘˘˘î˘˘˘J

 .ºdÉ©dG ≈dEG É¡JQÉéJh ÉgOÉ°üàbG ÉgôÑY òØæj »àdG á«FÉªdG äGôªªdG

á«°ùfôØdG  áfGõî∏d áeÉ©dG IQGO’G : Qó°üŸG

:á«ª«∏bE’G áeó°üdG á¡LGƒe ‘
äGQÉeE’G áHÓ°üd á°SÉ«°Sƒ«÷G QÉÑàNG

ÚL â°ùμ«f:AÉcòdÉH kÉ«YÉæ°U kGôªb 50 øe áÑcƒc
»°ùfôØdG »YÉæ£°U’G

10h 9 »eƒj É°ùfôa »a äó≤Y »àdG AÉ°†Ø∏d á«dhódG áª≤dG ∫ÓN
ácô°ûdGh {¢ù«Ñ°S ¿’QÉez á«JGQÉeE’G AÉ°†ØdG ácô°T âæ∏YCG ,ÈªàÑ°S
á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y {∫É˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘HQhCG âaƒ˘˘˘dz á˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘jô˘˘˘eC’G á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG
kÉ˘«˘YÉ˘æ˘°U kGô˘ª˘b 50 º˘°†J á˘Ñ˘cƒ˘c AÉ˘æ˘Ñ˘˘d á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG {…BG …CG ∫Gô˘˘à˘˘°ù«˘˘ez
»a QÉªãà°S’G ºéM ≠∏Ñjh .»YÉæ£°U’G AÉcòdG É«LƒdƒæμàH IOhõe
≈˘dhC’G á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘dG âJÉ˘˘H å«˘˘M ,É˘˘°ùfô˘˘a π˘˘NGO Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e ´hô˘˘°ûª˘˘dG
Qô≤ªdG øeh .»FÉ¡ædG ™«ªéàdG á∏Môe »a QÉªbCG Iô°ûY øe áfƒμªdG
ô˘˘Ñ˘˘Y (∫hC’G ø˘˘jô˘˘°ûJ) ô˘˘Hƒ˘˘à˘˘cCG »˘˘a »˘˘aÉ˘˘°ûμ˘˘à˘˘°SG »˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ô˘˘ª˘˘b ¥Ó˘˘WEG
á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG ,¢ù«˘˘Ñ˘˘°S É˘˘jÉ˘˘e  á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘J É˘˘ª˘˘«˘˘˘a ,{¢ùcEG ¢ù«˘˘˘Ñ˘˘˘°Sz ñhQÉ˘˘˘°U

 .áÑcƒμ∏d á«dÉàdG ¥ÓWE’G äÉ«∏ªY ,{ÜhôL ¿ÉjQCGz`d
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ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

 ,õ«LôfEG Ö«æμJ  ™e á«é«JGôà°SG ácGô°T¢ùªN Ióªd ø«àjQÉWEG ø«à«bÉØJG ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG ácô°T ™e õ«LôfEG Ö«æμJ á«°ùfôØdG á°Sóæ¡dG áYƒªée â©qbh
∫ƒ∏ëdGh ,äÉ«FÉª«chôà«ÑdGh ,ábÉ£dG ä’Éée »a ™jQÉ°ûe á«£¨àd ,AÉæÑdGh ójQƒàdGh á°Sóæ¡dG ΩÉ¡ªdGh ™jQÉ°ûªdG IQGOEG äÉeóN ºjó≤àd äGƒæ°S

 .™fÉ°üªdG åjóëJh ,¿ƒHôμdG á°†Øîæe

,QƒcCG áYƒªéªd »bóæa ™°SƒJáæjóªdGh áeôμªdG áμeh IóL »a IójóL ¥OÉæa á°ùªN ≈∏Y áYRƒe áaôZ 4000 øe ôãcCG á«°ùfôØdG QƒcCG áYƒªée Qƒ£J
 .á«bóæa ICÉ°ûæe 48 ôjóJ å«M áμ∏ªªdG »a ÉgQƒ°†M ∂dòH Rõ©àd ,áaÉ«°†∏d áª≤dG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH IQƒæªdG

ô£b

 ,á«îjQÉJ ájRÉZ áeó°U §¨°V â– …ô£≤dG OÉ°üàb’G»a OÉëdG ¢TÉªμf’G ICÉWh âëàa .Iójó°ûdG äÉHGô£°V’G øe á∏MôªH …ô£≤dG OÉ°üàb’G ôªj
´É£b §Ñgh .2026 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %7 áÑ°ùæH OÓÑ∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ™LGôJ ,»ª«∏bE’G ´GõædG AGôL »£ØædG êÉàfE’G
OÉ°üàb’G Oƒª°üH kÉeƒYóe %3^5 áÑ°ùæH Éªf …òdG »£ØædG ô«Z ´É£≤∏d »HÉéjE’G AGOC’G ≈∏Y ¬dÓ¶H ≈≤dCG Éªe ,%25^8 áÑ°ùæH äÉbhôëªdG êGôîà°SG
»©«Ñ£dG RÉ¨dG øe ô£b äGQOÉ°U QÉ«¡fG {RôàjhQz ádÉcƒd π«∏ëJ ô¡XCG PEG ;ájôëÑdG áMÓªdG ácôM ≈∏Y ìƒ°VƒH á«°SÉ«°Sƒ«édG áeRC’G ôKCG ¢ùμ©fGh .»∏ëªdG
iƒ°S øμªàJ ºd ,IôàØdG √òg ∫ÓNh .Q’hO QÉ«∏e 24 ƒëæH Qó≤oJ äGóFÉY øe IQÉeE’G ΩôM Éªe ,´GõædG øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN %96 áÑ°ùæH ∫É°ùªdG
»a OÉëdG ™LGôàdG Gòg ≈≤dCGh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a äÉæë°T 509`H áfQÉ≤e ,ájô£≤dG ÅfGƒªdG IQOÉ¨e øe ∫É°ùªdG RÉ¨dG øe áæë°T 18
5^8 ƒëf) …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 21^2 ≠∏H á«fGõ«ªdG »a GõéY 2026 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG »a ô£b â∏é°S PEG ;áeÉ©dG á«dÉªdG ≈∏Y ¬JÉ©ÑàH ábÉ£dG •É°ûf
,2016 ΩÉY òæe …ƒæ°S ™HQ õéY ≈∏YCÉc »°SÉ«≤dG õé©dG Gòg πé°ùjh .∫hC’G ™HôdÉH áfQÉ≤e %30 áÑ°ùæH á«£ØædG äGOGôjE’G ¢VÉØîfG ó©H ,(Q’hO QÉ«∏e
øe %64 ≈dEG ΩÉ©dG øjsódG áÑ°ùf π°üJ ¿CG ™bƒàoj å«M ,áfGóà°S’G ≈dEG ádhódG äCÉéd ,™°VƒdG Gòg á¡LGƒªdh .≥HÉ°ùdG ™HôdG »a πé°ùªdG ºbôdG kÉØYÉ°†e

.2025 ájÉ¡f »a %51`H áfQÉ≤e ,2026 ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

¿ÉªY áæ£∏°S

 ,2024 ájÉ¡f òæe á«fGõ«ªdG »a ¢†FÉa ∫hCGájÉ¡f òæe ájƒæ°S ™HôdG É¡à«fGõ«e »a ¢†FÉa ∫hCG 2026 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ¿ÉªY áæ£∏°S â≤≤M
(ÜBG) ¢ù£°ùZCG 23 »a á«fÉª©dG á«dÉªdG IQGRh øY IQOÉ°üdG áLô¡ªdG äÉHÉ°ùëdG äô¡XCGh .á«dÉe ¢†FÉa ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÓZEÉH äÉ©bƒJ ™e ,2024
∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 17 ≈dEG (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ôjÉæj òæe »ªcGôàdG õé©dG ¢ü∏≤J ∂dòHh .Q’hO ¿ƒ«∏e 20 √Qób ¢†FÉa πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 9^39 â¨∏H äGOGôjEG
äOÉØà°SGh ;≥HÉ°ùdG ™HôdÉH áfQÉ≤e %17h …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %5 ´ÉØJQÉH ,Q’hO QÉ«∏e 4^67 á«£ØædG äGOGôjE’G â¨∏Hh .(Q’hO ¿ƒ«∏e 44 ƒëf) »fÉªY
á«dÉªdG äÉ≤aóàdG øe ôÑcC’G AõédG ¿CG ô«Z .áMÓªdG äÉHGô£°V’ ¢Vô©àdG ¿hO á©ØJôe QÉ©°SCÉH É¡eÉN ™«Ñd õeôg ≥«°†e êQÉN É¡©bƒe øe áæ£∏°ùdG
,(π«eôÑ∏d kGQ’hO 124) ƒjÉe »a á«°SÉ«b QÉ©°SCÉH ™«ÑdG äCGóH ¿ÉªY ¿CG kÉª∏Y ,ô¡°TCG áKÓK ó©H kÉ«Ñ°SÉëe πé°ùJ äGOGôjE’G ¿ƒc ;kÉ≤M’ √Qƒ¡X Ö≤Jôj
äGOGôjE’G â∏é°S ,IGRGƒªdÉHh  .¬JGP ô¡°ûdG òæe IQôμªdG äÉ≤à°ûªdG øe É¡JGQOÉ°U (kÉ«eƒj π«eôH ∞dCG 255 áæë°ûH) ºbódG IÉØ°üe äOÉ©à°SG Éª«a
áÑ°ùæH áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°V ≥«Ñ£J Ö≤Y »Ñjô°†dG π«°üëàdG ø°ùëJ π°†ØH ,2014 òæe É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG á≤≤ëe ,Q’hO QÉ«∏e 3^24 á«£ØædG ô«Z
37 ≈dEG ΩÉ©dG øjódG ºéM ™LGôJ ,Q’hO QÉ«∏e 9^37 ≈dEG π°üàd %9 áÑ°ùæH äÉ≤ØædG ™ØJQG øY ºLÉædG π«Ä°†dG ¢†FÉØdG Gòg ºZQh .2021 ΩÉY %5

 .2027 ΩÉY ≈àM ¢†FÉØdG QGôªà°SÉH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©bƒJ ™e ,2021 ΩÉY ¬JhQP óæY Q’hO QÉ«∏e 54`H áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e

 ,2026 øe ∫hC’G ∞°üæ∏d …QÉéàdG ¢†FÉØdG »a OÉM ´ÉØJQG,2026 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ®ƒë∏e πμ°ûH ¿ÉªY áæ£∏°ùd …QÉéàdG ¢†FÉØdG ™°ùJG
áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 10^34 ƒëf ¢†FÉØdG ≠∏H ,(¿GôjõM) ƒ«fƒj ájÉ¡f ≈àMh .äGOQGƒdG »a ∞«ØW ´ÉØJQG πHÉ≤e äGQOÉ°ü∏d …ƒ≤dG ƒªædÉH kÉeƒYóe
≈dEG π°üàd %15^3 áÑ°ùæH ™∏°ùdG äGQOÉ°üd á«dÉªLE’G áª«≤dG äOGRh  .%51 âHQÉb IOÉjõH …CG ,2025 ΩÉY øe É¡JGP IôàØdG »a hQƒj QÉ«∏e 6^82`H
%16^5 áÑ°ùæH É¡àª«b âªf »àdG RÉ¨dGh §ØædG äGQOÉ°U ≈dEG kÉ°SÉ°SCG ´ÉØJQ’G Gòg …õoYh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a hQƒj QÉ«∏e 25^3 πHÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 29^04
äGOQGh ™ØJôJ ºd ,πHÉ≤ªdG »a .hQƒj QÉ«∏e 7^92 ≈dEG IóYÉ°U %11^4 áÑ°ùæH kGƒªf á«£ØædG ô«Z äGQOÉ°üdG â≤≤M Éªc .hQƒj QÉ«∏e 18^92 πé°ùàd

 .hQƒj QÉ«∏e 18^92 πé°ùàd %2^1 áÑ°ùæH iƒ°S ™∏°ùdG

âjƒμdG

 ,ƒªædG Oƒ≤j »£ØædG ÒZ ´É£≤d¬d iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh ,(ÜBG) ¢ù£°ùZCG »a á£≤f 53^6 »£ØædG ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤∏d AGô°ûdG äÉjôjóe ô°TDƒe πé°S
äGQOÉ°üdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjRh ,á«≤jƒ°ùàdG äÉcôëàdGh ,á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’G π°†ØH kÉjƒb kGƒªf IójóédG äÉÑ∏£dGh êÉàfE’G ó¡°Th .(•ÉÑ°T) ôjGôÑa òæe
Gòg ≥aGQ ,ºNõdG Gòg ºZQh .ô¡°TCG áà°S òæe Iôe ∫hC’ ∞«XƒàdGh É¡JÉfhõîe AÉæH IOÉYEG øe äÉcô°ûdG ºNõdG Gòg øqμeh .IQhÉéªdG ∫hódG øe

 .QƒLC’Gh ΩÉîdG OGƒªdG QÉ©°SCG ≈∏Y á«ªî°†J •ƒ¨°Vh ójQƒàdG ∫ÉLBG »a ∫hÉ£J ´QÉ°ùàdG
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ô°üe

 ,áÄªdÉH 5^1 ≈dEG …OÉ°üàb’G ƒªædG ´QÉ°ùJ(%4^4) ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG AGOCG kGRhÉéàe ,2026/2025 »dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN %5^1 áÑ°ùæH kGƒªf »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG πé°S

 .%9 ≠∏H ƒªæH äÉcôëªdG IQGó°U »a äÉbhôëªdG ´É£b AÉLh .(%4^6) »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©bƒJháÑ°ùæH áMÓªdG ácôM »a kGƒªf ¢ùjƒ°ùdG IÉæb â∏é°S Éªc
 .∞«μàdG ≈∏Y á«dÉY IQób …ô°üªdG OÉ°üàb’G ô¡XCG ,á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG ÖÑ°ùH ™HGôdG ™HôdG »a %4^7 ≈dEG ƒªædG DƒWÉÑJ ºZQh .%23^3

,áÄªdÉH 5^8 óæY »°SÉ«b iƒà°ùe ≈dEG ádÉ£ÑdG ¢VÉØîfG»a πé°ùj iƒà°ùe ≈fOCG ƒgh ,2026 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG »a %5^8 ≈dEG ádÉ£ÑdG ∫ó©e ™LGôJ
»ØîJ ΩÉbQC’G √òg ¿CG ô«Z .¿ƒ«∏e 2^08 ≈dEG πªY øY ø«ãMÉÑdG OóY ¢†ØîfG Éªæ«H ,Oôa ¿ƒ«∏e 35^64 ≈dEG á∏eÉ©dG Iƒ≤dG â©ØJQGh .OÓÑdG ïjQÉJ

 .%8^8 ≈dEG ô°†ëdG »a â©ØJQG Éªæ«H %3^5 ≈dEG ∞jôdG »a ádÉ£ÑdG â°†ØîfG Éªc ,çÉfEÓd %14^4 πHÉ≤e %3^4 QƒcòdG ádÉ£H â¨∏H PEG ;kÉJhÉØJ

 ,π≤ædG ´É£b »a ájô°üe á«°ùfôa á«é«JGôà°SG ácGô°T2026 (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S 8h 7 »eƒj ô°üe ≈dEG IQÉjõH hQÉHÉJ Ö«∏«a »°ùfôØdG π≤ædG ôjRh ΩÉb
»a »YÉæ°üdG {Ωƒà°ùdCGz ™ªée ôjRƒdG πeÉc …ô°üªdG √ô«¶f á≤aôH ó≤ØJh .¿Gô«£dGh ÅfGƒªdGh ájójóëdG ∂μ°ùdG ä’Éée »a »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©àd

 .á«°ùfôØdG ΩEG »L »°S ¬jEG ΩEG »°S áYƒªée √ôjóJ …òdG ájQóæμ°SE’G AÉæ«ªH ô°üe É«– ∫Éæ«eô«Jh ,Üô©dG êôH

¥Gô©dG

 ,á«YÉæ°U äÉMƒªW §°Sh §ØædG äGQOÉ°U ¢TÉ©àfG¿ƒ«∏e 2^3 §°SƒàªH (ÜBG) ¢ù£°ùZCG »a kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG »bGô©dG ΩÉîdG §ØædG äGQOÉ°U â∏é°S
ƒëæH ¥Gô©dG É¡eób »àdG ájô©°ùdG äÉ°†«ØîàdGh õeôg ≥«°†e »a »Ñ°ùædG Ahó¡dG π°†ØH »aÉ©àdG Gòg AÉLh .(ƒ«dƒj ´RƒàH áfQÉ≤e %70+) kÉ«eƒj π«eôH
ø«jÓe 10 êÉàfE’ ô°TÉÑªdG ±Gó¡à°S’G AGQRƒdG ¢ù«FQ ó«cCÉJ ™e ,á«£ØædG äÓbÉædG øe ¢UÉîdG É¡dƒ£°SCG ôjƒ£àd OGó¨H §£îJh .π«eôÑ∏d kGQ’hO 30

 .2030 ∫ƒ∏ëH kÉ«eƒj π«eôH

 ,±QÉ°üª∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ¢ü°üîj QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG¿ƒ«∏e 25 áª«≤H ójóL πjƒªJ ≈∏Y á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG ≥aGh

 .á«∏ëªdG á«aô°üªdG QOGƒμ∏d »æØdG ºYódG ºjó≤Jh á«LQÉîdG IQÉéàdG äÉ«∏ªY π«¡°ùàd OGó¨H ±ô°üe ™e ácGô°ûdÉH Q’hO

¿OQC’G

 ,É¡dƒ£°SCG Rõ©J {á«fOQC’G á«μ∏ªdG™ØJôj ¿CG ≈∏Y ,ƒ«f 320 ¬jCG ¢UÉHôjEG RGôW øe Iô°ûY á©HÉ°ùdG É¡JôFÉW á«fOQC’G á«μ∏ŸG á«æWƒdG á∏bÉædG âª∏à°SG
π°üàd %300 áÑ°ùæH É°ùfôa ™e ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG IõØb »a äÉ≤Ø°üdG √òg âªgÉ°Sh .2028 ∫ƒ∏ëH IôFÉW 20h ,2026 ájÉ¡æH IôFÉW 18 ≈dEG Oó©dG

 .2025 ΩÉY hQƒj QÉ«∏e 1^2 ≈dEG

 óæY »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG â«ÑãJBB-. óæY »fÉªàF’G ¿OQC’G ∞«æ°üJ RQƒH ófCG OQófÉà°Sz ádÉch äócCGBB-Ió«°ûe ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe ô¶f ™e
»YÉæ°üdG ´É£≤dG π°UGƒj ,%2^5 ≈dEG ƒªædG äÉ©bƒJ ¢†ØN ºZQh .2026 ΩÉ©d Q’hO äGQÉ«∏e 4`H IQó≤ªdG á«dhódG äGóYÉ°ùªdGh »dÉªdG QGô≤à°S’ÉH

 .OÉ°üàbÓd »°SÉ°SC’G ∑ôëªdG QhO Ö©d

,ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ ´ÉØJQG2026 øe ∫hC’G ∞°üædG »a (Q’hO QÉ«∏e 2^5) »fOQCG QÉæjO QÉ«∏e 1^8 ø««fOQC’G ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ â¨∏H
 .(%17^7) ájOƒ©°ùdGh ,(%19^6) IóëàªdG äÉj’ƒdGh ,(%21^2) äGQÉeE’G øe kÉ°SÉ°SCG äÉ≤aóàdG äAÉLh .(%14^3+)

 ,áÑ≤©dG AÉæ«e »a •É°ûf,ºî°†àdG á¡LGƒªdh .ójóL »°SÉ«b ºbQ ƒgh ,2026 (ÜBG) ¢ù£°ùZCG »a  ájhÉM ±’BG 104 øe ôãcCG ádhÉæe áÑ≤©dG AÉæ«e πé°S

.á«aÉ°VEG ô¡°TCG áà°S Ióªd á«côªédG Ωƒ°SôdG øe kGôëH IOQƒà°ùªdG ™FÉ°†ÑdG AÉØYEG AGQRƒdG ¢ù∏ée OóL

¿ÉæÑd

,á«fGõ«ª∏d á«∏μ«g äÓjó©Jh …OÉ°üàbG ¢TÉªμfGø«H ¿ÉæÑ∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ¢TÉªμfG ≈dEG RQƒH ófCG OQófÉà°Szh »dhódG ∂æÑdG äGôjó≤J ô«°ûJ
2027 ΩÉY ƒªædG IOƒY ™bƒàoJ ,∂dP ºZQh .Q’hO QÉ«∏e 11 ≈dEG π°üJ á«dÉªLEG ôFÉ°ùîH ,AÉæÑdGh áMÉ«°ùdG ™LGôJ AGôL 2026 ΩÉY ∫ÓN %8^6h %6^4
™bƒàe ¢†FÉa ™e Q’hO QÉ«∏e 6^87 ≠∏ÑªH 2027 á«fGõ«e ´hô°ûe áeƒμëdG âdÉMCG óbh .ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJh QÉªYE’G IOÉYEÉH kÉeƒYóe %2^7 áÑ°ùæH

 .á«YÉªàL’G äÉeóîdGh º«∏©àdG »YÉ£b ºYód ájQÉ≤©dG ÖFGô°†dGh á«aô°üªdG ájô°ùdG »a äÉMÓ°UEG áæª°†àe ,%3 áÑ°ùæH

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE
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CHAQUE JOUR, SUEZ ALIMENTE 
EN EAU POTABLE PRÈS DE 70 MILLIONS 
DE PERSONNES DANS LE MONDE.
NOS SOLUTIONS AU SERVICE DES COLLECTIVITÉS 
ET ENTREPRISES SUR SUEZ.COM/ILYASUEZ

ENTRE
L’EAU DES RIVIÈRES
& L’EAU DANS
NOS VERRES
IL Y A


